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��&��	Wd ��� �� UH/HO/HH UH/HO/Hp UH/HO/pq UH/HO/pr UH/HO/ps 8����C� 

  ������ ������ ������ ������ ������ % 

���B����   2,762,682   2,195,078   1,816,546      1,665,779       920,213 25.86% 

��&	�B.BS0�!�%����R   2,552,227   2,044,614    1,684,057      1,372,285      805,722 24.83% 

���BK���   1,844,495   1,633,267   1,310,906      1,332,385       615,176 12.93% 

)�5n	� ��������	�!	=�6� �      800,000      410,000     410,000        270,000      270,000 95.12% 

�	������A�)��	���      918,187      561,811        50,564         333,394      305,037 63.43% 

!
#� ��	�      610,126       520,914      451,128         329,277      233,098 17.13% 

�:��!
�#e�	������ ̂      110,620      124,035       71,167           52,876        36,125 -10.82% 

�:��!
�#e��%(����� ̂        83,830        94,673        52,358           42,292         29,366 -10.75% 

�:��!
�#e��	� H5n	�            1.06           2.31           1.28              1.57            1.09 -54.26% 

)�W���	� H5n	�            0.20            2.19            0.61              0.74             0.52 -90.85% 

��̂��8��9b ���	�9b ����!:���&�&c�mQ���UH 8SA�� �� 
OpHH ��� e�����!/���%�� 

H.  �� 
Opps ���Oppr )�W��&4�:�8��8!� fp% ��%(��%&� f% �	���	������A��
	������c=D' � 

O.  �� 
Oppq )�W��&4�:�8��8!� fp% ��%(��%&� f% �	���	������A��
	������c=D' � 

U.  �� 
OpHp )�W��&4�:�8��8!� Hpp% ��%(��%&� f% �	���	������A��
	������c=D' � ��������=
 �c��:����	��#��!
�#e��1�	�`�j� �� 
��d��� �&4�:�8��8!�;
�K�� 

Z.  �� 
OpHH )�W��&4�:�8��8!� Op% ��%(��%&� f% �	���	������A��
	������c=D' � 

f.  ���B������������ Of,rl% ���!
�J� OO.slO.lrO �	Wd ��� ��  

l.  P#;� ����	���;�!
��=K&�Q��� �������� OZ,rU% ���!
�J� OO.ffO.OOs �	Wd ��� �� 

s.  ���BK����������� HO,qU% ���!
�J� HH.rrZZ.Zqf �	Wd ��� �� 

r.  �:��!
�#e��%(�����̂9�%Q(!	= Hp,sf% ����!
�J� rrU.rUp �	Wd ��� �� 

q.  �����A�)��	����������� lU,ZU% ���!
�J� qqHr.Hrs �	Wd ��� �� 

!
�J�% ���]( Z ��3P#;�   

% ���](�j� � H !
�J�K&�Q��������	� O.lff 

% ���](��?�-S#�  U !
�J�K&�Q����E��� ��&�)�( lf,HO% 

!
�J��	�1����	� lff ��&	�BVBS0�!�%�	� O.ffs.ZUr �	Wd  

 �����?� Zr     

 ������ Hs     
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���,��!0��T	��-���,��!0��T	��-�� 
�� 
OpHHOpHH  

*�%�������������,��!0��T	� ���a���&����	���?��	� (GDP) �-��	��� 
OpHH �&4�:����#N a9�
�
�#� � s% ST����������A���c��� 
 OpHp 8��9��
�#� ��&c�8& l% �b	�j� = ��=��� e���
�#� �%��8&������������-
��	����,��!0����������T	�2 K���
`e:��AF�%3(&m�da �*� �
	e�
�#� ����,��!0��T	� �����̂��m�D' �)� c�9
��	�
9b ��4���,��!0 ���%���������b �/d 
����%� ���������� ��](>��� ������%�����������%`
�!e�
��e �����3���    
��G�k ����!��
�#� �� ��](������ %&��� ������!#N 2 �-��	��� 
OpHH � ��](%&����
�����
��� ���8������� :�
�
�#� %�b ����R(9�K�*�
�#� �5�&��� Op,O% ST������ 
OpHp 8���
�#� �9��&c�8& Hp,Z% S#+8��� ��](
���!#N :���������� �e%��8&������� �R(9�K�*�
�#� � Hf% �A���c��� 
OpHp2 �;=�����)����-������
���,���-&
������� �&4���J�����b=����R(D��"=�c��
����b �A���A��-��	��� 
OpHH ���R( �(�����ea
�R(D %`
�!eK�\9�%��������5�&�����9# Opp% �AF�VB� ��](������:���������!
�J� U,U% �A���c�!
�J� 
Z% �-��	��� 
OpHp2 

*�%���#N  %� �������� �������� (FDI) 9�%��������!
�J� Hf% 8��9�&m�d ��85� qpp W��	Wd 
��� �� S#+8��K�*K&��j:�������������! �� Z,q% �A���c��� 
�	� 9�!
�J� U,H%2  

�-��	��� 
 OpHH ��̂��5�67�&'	�J���	�� ��](A`" �������45�67�&'	 �(�����ea9�%��������ST���JVB�&�
�91 �� ������%�����������%�����:����0����K&�Q��� �:����67�-��G
���K&Q��� ������B����2 �-��	�� ��](A`" 
�:����67�-��G
���K&Q���:��������� Hq,Z% �� Z,U W��	Wd  �Y f,H W��	Wd  S#+8��%�����:����0����   
K&�Q���:��������� UU,l% ���!
�J� Z,Z W��	Wd  �A���c��� 
�	�9�!
�J� U,U W��	Wd 2 �-��	��� 
OpHH ���B
�����	�m�� ��](A`":��������� OO,O% ���!
�J� s,q W��	Wd 2 �R(8�� � ��](����45�67�&'	 ���*�:(
%#N ����9������45�67�&'	��T	� 8����J�:�����c=D' �����45�67�&'	!
�J� Or �����&��&���P#;����� O ���;
�
P#;�/� &&�!���A`"�K�	���R ��K���	� �-�
j!��� 
OpHH �(�����ea��&	�BP#;��	�:��������� 
ZH,Zp% 5�&���!
�J� qHl,Oq W��	Wd  ���9�K&�Q���S0��	� H.Urp.UUO `�� 8����	��`=K&�Q����E���9�!
�J� 
lr,qs%2 ��J("� ��=8� �:����67����D_#+���-��c=D' �����45�67�&'	:��������� Hrp,Os% 5�&���!
�J� 
HHZ,lH W��	Wd  ��!
�J�Zp,rq W��	Wd   ���9�K&�Q���R���:����[��	�!
�J� Orp.fUr `�� �A���c��� 
�	�9�!
�J� 
Hqp.pOU `��2 

 

��G���G�� ��](� ��](���,��!0���,��!0�� 
�� 
OpHOOpHO  

*�%�������������,��!0�-�� 
OpHO :����a�c�9���<#+���%��8&����������� �-��	����,��!0���
�������T	�2 K���
`e:��AF�%3(&m�da ���,��!0��T	� �-�� 
OpHO ��= �c�9�K�*�
�#� � s% �R(D8&�
�#� �
8��������� %`
�!e���� ��](%&��� �
�#� �� ��](���!#N  ���%��������� �em�� ��](h�g5����
#��2 *�%
���#N  %� �������� �������� (FDI) �c�9�%��������!
�J� Hq% 8��9�&m�d ��85� qpp W��	Wd  S#+8��  
K�*K&��j�c��g�-�&c� Z,U%2 %`
�!e�Y%�����gK� b	������T	� 
�c�a�c�9�%�������� �R(D%��^���'(
� �_���������m��
��e 8���D' �)����������9���
��e ��T	�!���Y%�����gK� b	�2 �J� �-��	��� 
OpHO ��= � ��]
(A`" �������45�67�&'	  
�c�a�c�9�%�������� �R(D%��������;
�� �9# ����	#)����%�����:����0����K&�Q�
�� ��� �:����67�-��G
���K&Q���2 

�.  ������� �	
��	 ������	������� 
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%�������������,��!0 ���%���\�&���g)�5n	��-�� 
OpHH :�;��;eK��� ���������!��`��VB!��J���	�� ��](
5�67�&'	2 �5&	��= ��[ AA`"�&�m���T	�:��&�� �_�% ���������c����]�̂A`" ���5�67�&'	�8�'����&VB:�%��8&�� 
������%���c�K��:���!0 ���\����&')���	�%�&C&����&B �c�`
 ����������2 

  

��̂������!:��-��	 ��� 
��̂������!:��-��	 ��� 
OpHHOpHH  

�-��	��� 
OpHH ����� 
 ��� e�����!����D���G ���( �5�(����� 
8���&��
"�����%�����J�:�����](�
� ���9��8�'����& ������������D�� ���9� ���K
���&�9����
/�������c=D' �9b ���	�9b  �-������g� ��](����45�67�&'	�-    
��T	�2 �-��	��� 
OpHH ��= 9b ���	�9b :���� ���������
`���
���b �����J(90 ���	�;
���	� ����������� �5�(��%��8&
�&4�:���J�D1 ���b ����
��W(2 9b ���	�9b �����J�:�����	��8�'���90 ���	��!0	���� 9���!� D' �]� ADA (Appui au 
Développement Autonome) m�������	!5G
�J D' �]� ETIMOS m������K	�*�� ����:����0��R("� �%�:����K�1% Kiva 
Microfund 8��9����R, ��-�5�,��� ��2 ��������= 90 ���	�Q���-��	������ 9���!� A`"��b	�9b �¶�� ���A`"
�K�	���R �����:������:����0����9b ���	�9b  �������������&��&��%���SdJ�:�%��8&���
��W(8Q����&2 ��J("� ��=8� 
)��	����!0	���������c=D' �:�����!���\�������	��8�'���!
�J� ZH.ppp 5n	� 5�&��� rp.ppp 5n	� 8�� ��	� H5n	� 
9�&m�d�����c� Hp �	Wd  8����	��`= %� ���������90 ��)�5n	��!0	���� 9�!
�J��	� sr.UUp 5n	� �����c� qs,qH% 
���)�5n	��	�1���9�!
�J� H.lsp 5n	� �����c� O,pq%2 ��c=D' �:��8�d�SdJ�����c=D' �>�����J�S	��&4�9��
 �& �Y�
��c=D' ��¶����J�S	��&4�9��
 �&2 

�:��!
#� ��-��	��� 
OpHH �� ����!:����*�8��%��&��&��%�����c=D' � �;=���:��!
�#e��%(�����̂
��9���
j!��� 
OpHH 9�!
�J�Q(!	=����!�A���c��� 
OpHp �R(D %�������!
j(m�%�AF� rating �-��	��� 
 OpHH 
�����3�
��e8�������!
��<����+Q��2 %8��8!�)�W���9���� 
 OpHH 9�!
�J������c� Op% m��:��!
�#e�	�̂
��%(��������̂� �̀ ����%&���F](���&�� f% �Y��	��	����?������c=D' �2 !
��=��&	�B8���-����c��&4���F��!���Y
��	��#��!
�#e��1�	���9����&��&��%����-�j� �� 
/��	S2 

��̂��m�%�AF� rating ��)� ��� MicroFinanza Rating m������K	�*�� �� ��� e����� ���9�!
��=��c=D' � �;=��
9�!
#	 !�J(!
�J�8��&��4�VB��c=D' ��&4��AF�%8�������R(2 ��������= ��?���c�g��:�9b ���	�9b  :�����!�AF�%8�
���C������B��!�Nm�!�<	� ��]( ���������� ���;
�8����C��"��$�(	�̂DE�� ���K�1%��S�����c=D' �9b ���	�9b  
������VB�����*���!0�
�#� %����������8��� ���:������	
%K�	�]&(��������¶����:&2 ��J("� ��=8� ��?���c�g
��:�:�R���!e����"��$Q��k�8�'����& ������VB��c=D' �9b ���	�9b %��8&��J�:�����](`�j� �� 
/��	Sk2 S[	 
�������
VB�#+�������������!
���]�̂��&��&��% ���������c�%*�R� ����&C&����&Bm����	�VB%��8&9������̂)�ST��2  

�(�����ea ��c=D' �:��D�����
`���
������	�!
�j�)��	��� ��?���c�g��:� �#+������� ����	�1���;
�
K�� ����!�K��9���������N����]�̂�m����& ���;
�:��	=� �
�=������h���1``��	�����)�������� ���
������������:����0�������������, �AF�.B��c=D' ���J�:�����](��	�����!0	���� ����!��j� �� 
/��	S ���!�= ��	�`�
a� ���c�`
;
�K��S[	 
���VBJ�"� ����g������A�º������=����5�&2 

9b ���	�9b :�����������a �������»d�(&��c�%� ���� ��!����������c=D' � �����%!��J��	�� ���������9���)�5n	� 
%��J�:������	���/�������
:!� ����
/��j�� ���������������%���������)���&��&��%�����:����0����SdJ�2 
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��c&��%#N��c&��%#N �
/��k�-��	 ��� 
�
/��k�-��	 ��� 
OpHHOpHH  

�� ���\�������	�!	=�6� ���F�� ��!
�J� ZH.ppp 5n	� �-��	��� 
OpHp ���!
�J� rp.ppp 5n	� ���� �c��c��:���	�!
�J� 
rpp.ppp �	Wd 2 

�� 9b ���	�9b  :��8�d�SdJ�����c=D' �>�����J�S	��&4�9��
 �& �Y���c=D' ��¶����J�S	��&4�9��
 �&2 

�� !	=5&'��/� ������ ��������:��������]�̂8!� 
8���]&º9�P#;� (Credit Bureau) 

�� �AF� rating ;
�8���5�67�&'	 �����1� �R(:��J�9�)� ��� MicroFinanza Rating m������K	�*�� 8����̂��
��� e����� ���9�!
��=��c=D' �9b ���	�9b  �;=��9�!
#	 !�J(!
�J�&��4�VB��c=D' ��&4��AF�%8�������R(2 

�� �:=��� &8����C��9�)��9�����?���c�g��:�&
j�VB�	�1��� 

 

�¶�¶����:&����:&������)��	���)��	���   

�¶����:&���
�� 
���)��	��� :��:¾�AF������-mQ���Os 8S��D �� 
OpHO �-% ���](�j� � ��c=D' �9b ���	�9b 2 
%����
#c ����¶����:& �R(���)� ��:(%#N ���
�� 
 ����3+���	
 ���K�	D��N�����?���c�g��:��&4�:��������
)��	�����	� K�	�W�*�K�	�G#+ �����<����+�����c=D' �9b ���	�9b  �������67&�������R, ��:�2 

�¿� �
/��k8��:�K�	�]&9��  

�� :(%#N ���
�� 
 OpHH 

�� :(%#N 5�67�&'	 8��:��AF�������J!��9���� 
 OpHH 

�� ����$8��%(	�̂DE���
����� 
OpHO ���J�;
�8����C�!�<	� ��]( ������� �"��$�(	�̂DE�� ���K�1%��S
�����c=D' �9b ���	�9b  

�� ��%�8&�*
��W��#�� & ��� ��̂� ��9�����?���c�g��:�>���B�
����#&�� O�� 
 

�� ��%�8��8!�)�W� Op% �R(��	��J(5n	��c���J�:�!
�J� p,Op �	Wd ��� �� 

�� 8&�*
� ��b� ��	�%�� �����>���B��9���AF��������-��c=D' �9b ���	�9b �-�� 
OpHO 

�� ����$8��%(	�̂DE���
����� 
OpHO-OpHl 

�Q��������& S[	 
���K�	#!
��=��?���c�g��:� ��9����!0�5��&��&��%�b ��� ���:��AF�� �)�;��b ����� �-
��	��� 
OpHH �5�(��	�`���?���c�g��:� S[	 
����
8�����%�%&��������W�K�1`(� ����#+������� ���;
����� 
������& �����c=D' �9b ���	�9b  !
��=%S�&S
��c�8��� 8���AF���c=D' �9b ���	�9b ��J�:�����](�8�'����&2 

�!	���%( ��	�`���c=D' �9b ���	�9b  S[	 
�����K�	#!
��=%!��J���K&�Q��� )��	��� K��� �������	� ��(]&� ���
������!
��=A`"�&�m���T	� ��9��%"
�� ��������
�	�!�&������c=D' �9b ���	�9b 5�&��2 
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*�%K��\&���S[	 
 � �̀ �������,��!0��T	�9���<#+K
�j(���� ������������� �e�-��	��� 
OpHp � ��](����4
5�67�&'	 9�% ��!������b �/d 
��JVB�&��91 �� ������-��	��� 
 OpHH2 �(�����ea �	#)�P#;�%��8&����� ��� 
�
 �&¶���](P#;�:�Q(!	=���-��%� H% ���(�J� ��� ���(�R(8�� �
 �&¶���](P#;������c=D' �   
9b ���	�9b ��:�8��
K���-�&c�����&��%� p,O% ��	��� 
 OpHH2 ��c=D' �9b ���	�9b  :��	=��
�+���h���1���!�� ���
����!:������̂���b ���������R(D8&�(��9�8��% ��� (	�̂DE��!À��W��2 ��̂���� ���9�:���� e
VB���e *�(+%��������m�!
#� � %��������m�%�����:����0����������, !
�J�K&�Q�����S0��:��9�%�������� 
%�����&
�����&��&��% �¿7 � ���9�m��	#)�P#;� ���)� c�9
m������	� ���;
�9�%������#N ��	�%R���	�� ���
�������?�5n	�/������8� ��=��� eVB���ea9b ���	�9b  �����c=D' ��J(�� c�9
 ������ ����&W��%��8&���
��W(2 

�-��	��� 
OpHH ��= ���B����:��������� Of,rl% 5�&���!
�J� O.slO.lrO �	Wd  �-�
j!��� 
OpHH 
�A���c��� 
�	�9�!
�J� O.Hqf.psr �	Wd 2 ��J("� ��=8� %��60e�	���0�.BK&�Q���9�%��������!
�J� Or,pU% ��
!
�J� O.qUU.qpp �	Wd  �-�
j!��� 
OpHp 5�&���!
�J� U.sfl.Ofp �	Wd  �-�
j!��� 
OpHH �AF�VB!
#� ��	�
:�����������9# Hs,HU% �������c�!
�J� lHp.HOl �	Wd  �-�
j!��� 
OpHH �A���c�!
�J� fOp.qHZ �	Wd �-�� 
 
�	�2 �R(8���:��!
�#e��%(�����̂��9�%Q(!	=��9# Hp,sf% ����!
�J� qZ.lsU �	Wd  �-�
j!��� 
OpHp 
���-�&c�!
�J� rU.rUp �	Wd  �-�
j!��� 
OpHH �R(D%����!
j(�AF� Rating �����3�
��e8�������!
��<����+
Q��2 �-��	��� 
OpHH �:��!
�#e��9�� �����A�)��	��������c�!
�J� q,HU% �5�(�
#	 � 8��9b ���	�9b �-�
���D' �]�
5�67�&'	/����!
�J� H.rZZ.Zqf �	Wd 2 

��&�&c��
j!��� 
OpHH 9b ���	�9b  :� ����
�	���&��&��%����P#;� �R(9�% ���](�
� �K&�Q���!
��� Z �� 
D/!
�J�O ����
 c&�&c�% ���](�
`���
��!
�J�O �-��	�����!
�J� Olf ��	�!
�j���?�-S#� ;
�Hf m��S&��j� � ���
&
����(��?���
��e 8����	��`= �S&��j� �9�!
�J� s ��?� Or �	
 qr ���� ���&
����(��?���
��e!
�J� r S#�  fH 
��\ &� Hls ����2 ���]�&P#;��
�#� %�	�!
�J� O.ffs.ZUr �	Wd  ���9�K&�Q���S0�!�%�	�!
�J� O.lff 
��CD 8����	��`=K&�Q����E����	�9���9# lf,HO%2 �(�����\&���ea K&�Q���:�������:���-��D� ��%       
�j� �!
�J� Hp% �-D/��?�����DF ( 9�!
�J� Zp,ZO% �-% ���](�
`���
���%=h�Áb &� 9�!
�J� Zq,Zl% 
����-% ���](�
`���
��*��	� 9�!
�J� sp,lH%2  

�-��	��� 
OpHH �-�������T	��(��9� ��c=D' � ����45�67�&'	!
�J� UU J���J(�c���&��&���P#;�����
!
�J� OZ ���A`"�#� ���K�	���R �5�(��9�K��!
#� �Q���J(!
�J�:� ���J&��8��"� �b �/d 
���	�� ��](����45�67�&'	 �
�������	�&
����
/��k�J(!
�J� 8��9b ���	�9b �
�	���&��&��%2 �b	8�� �-��	�� ��%����J&��8��"� ��= ��c=D' �9b ���	�9b
:��gK�*%�:����9��K&�Q������SdJ�!� d̀ =�� H,q% �Y O,r% ��	��J(8S2 !
j(��&��&��%���9b ���	�9b :������
������ Hs,O% ��	��� 
OpHp ���-�&c� Hl,O% �-��	��� 
OpHH2  

�	#������Nm�%���J&��8�� �����c=D' �9b ���	�9b �-8&�g:������ � Â�X� = *�(+��3���5]� ���&��
P#;��»d�(&��Y�c�&��4�%���K&�Q��� ���9��j� e��&��&��%�-��&K&�Q��� �R(K�	�&����(	�̂DE�����\�&
% ���](&
j�VB:���!�� �-��&�
�-R, ����K&�Q�����	�&
���8����c=D' �9b ���	�9b �
�	���&��&��%2 9b ���	�9b  :�S�&S

8��
K������&��P#;����SdJ� ���c�&
�����&��&��% �������»d�(&��Y�c�&
��%���K&�Q��� ����!��
� �K&�Q���.B:�
;�������W �����!���8�'����&2 �-��	��� 
OpHH 9b ���	�9b  :�����% ���](&
j� H�8�d� �'�&�-��	���?�*�Ã�  8��
��\��<#+�(��C���� K&�Q���&
����`=������:��:�;����� ������5]� ���;
���J�:����%�60	 =K�*%�:��
����� �
���K&�Q���������:���-% ���](&
j��`=2 9b ���	�9b  :����\�&���&��P#;� (Credit line and 
constant amortization) ������.BK&�Q����(��C���	�%(��	��Y�����:��*�&��4�%���8��� ���9������̂�)�2  

�.  ������� �	
�� ����� 
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��=����)���3���5�67�&'	�-��	��� 
��= 9b ���	�9b �-8&��������:����0��>�&��� �:����0����?� �:����0���9��

�������/� &&�! ����AB� ����:����0���9��������*����%� 8��9�(+��� l8S HO8S ��� Op8S2 %����P#;�
;
���= ���
:!��&4��c�8�����
/���Y���!
#� �m��9�����CD9� ��k &m�dK!�����B�	��-��	�����)�������� ���
!
�J��	�1����	��-��	��
�#� %�������2 �-��	��� 
OpHH �(�����ea %�����:����0����P#;�/� &&�! ����AB� 9�
����)�%��8&��!�����������A���� 
OpHp ��:������������!
�J� fl,Z% !
8#�P#;��>�&�����:���������/d 
�
5�&��� Zp,qf%2 

�(��:��AF��5��&��&��%J���J(�j� 8���``��	���c=D' �;
���� ������!	=�G�F�g(�"����:(�
m%�:�� 
���&��``8���(��9� �"�%#N �
/��k&��4� ��������J�:��:����0���9b ���	�9b  ���:��AF�%�
`���
���b �����J(
��[ A ���� �	
2 �(��8&�8&�AF�%�G�F�g(``*���)����!
���?�!	=�Y*��j� &
�����&��&��% �������-!	��:� 5N
8����#��(B 8���P#;� J�;
��	�1��� 8���AF�%�-��	�% ���]( !	=�Y*�&
�����&��&��%8!��]#��]&º9� ����AF�%
��B�����"�%#N ��G�k ���&�� ��<]S#� ��G�k ���;
��»d�(����
#J  ���!����``8�������9�2  ������`=�E���
P#;����
&
�����!	=�AF�%�G�F�g(����
��8�2 

�-��	��� 
OpHH ���� �A�*�R�P#;��J( �&4�:����\�&���� ���:�R��VB�
�#� %`������ 
OpHO2 �;=������ �A�
��=���;�������"��*�����RK���&� 8&39��	�&'�)��J�� ���9���&')��!�����������)�P#;�;
������	�
��c=D' �:�2 �!0	���� %8Q�g %�J��	� %���&��d�� ���%��G�k 8������]�̂�c��]&º9�� ��� :� ����
�	��
�#� %
�R(���2 ��������= �(����&����<#+:����������	�%�6�� ������]( ���%���!0����`` ���;
�:��6�� �����](
�Y% ���](8!� 
8���]&º9�P#;� (CBC) ;�������W2 ���c��c���= �(��:�8��
K�
��8����P#;� *����]�̂�	

�B��]VB9�)��	���& 8��9���̂)������"����	�%;e(��]&º9��
���8���������� ���� �)������](2 

��&�&c��
j!��� 
OpHH 9b ���	�9b 9��	�1����	� J�;
��#+����������ST�� 8��:��
� �%��-9b ���	�9b  9�
!
�J� lf`�� �5�(��	��`=�	�1����E���9�!
�J� Hs`�� ����	�1����	�9�!
�J� Zr`��2 Å����"�%#N ��G
�
m! ���
_`�	#)�%����;
�K�	�&����]�̂ (Back up) �	�1���8���&4������� �����
� �%�-9b ���	�9b  �&4�»d�%&�%�
��e%�
�R(��]��!�&���	����2 �-��	��� 
OpHH �	�1�����]��!�&�8���&4�:���c=D' �9b ���	�9b ������ ��VB���
��e%�9�!
�J� 
HU `�� 8���	�̂8&��E���P#;� ��J(�c�%WÅ������	�1�����e���̂�!
�J� s `�� �����c� HH,sl% Staff Turn Over
2 �b	8�� ��c=D' �9b ���	�9b �-8& �
�#� %:��R(��� ���=%��J(!
�J��&4��
��e�R(�	�1�����]��!�&�2 �-��	��� 
 OpHH 
�(��:��#�	 =�j� �/���	� ���%�#�	 =�j� �/����!
�J� q��1 8��9�������&!��J��	�!
�J� Zf`��2 

�R(8�����������DA�NJ�����#+������� ����!���?���c�g��:� 8��:�������& ����
�SdJ��Y�c�%�+    
���+ %�d ����� ���%� ��&��Nm�D' �)�������������c=D' � ������%� ��&��N� ��%�� ��](����45�67�&'	�-��T	� 9b ���	�9b  
:�������3���5�67�&'	���K&�Q����b ��������2 ����](;
���= ���R(9�%!��J���������K������]�̂;
�K�� 8����
��9d 
�!���J(�b ��
/����	�%!��J�!
8#� ����AF�VB9b ���	�9b  ��J�:�����](��	�����������SdJ������ �̀ ��5�&
�� ����������[ !��J�!
8#��b �������	�%K���LM�N���,��!0�-&
�������2 

�#+�������:������	
 �Y��?���c�g��:� ������K�	�]&8����C�����"��$�(	�̂DE��(	�̂DE������)� ���
����$����)� ��9���
�#� %�-��	��� 
 OpHO ����!��j� �� 
/��	S ������VB�����*���!0�
�#� %���������� 
8��� ���������\�&`(�R, ����g�-��	��� 
 OpHO ��=2 
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S[	 
9���!����D���G ���(m��8�� �������
8�����"���!0 ���K
#�	#�b ��D� =��]�����K&�Q���;
�K�� ��?�
��c�g��:� a� ��������� ����	�1����������a� �� ����c�g K����]��!�&� ���������8Qd�K
#�	#!
��=%"
�������R,        
��:���T	� ���A`"�&�m���T	� 8��:�������� ���"
��� ��](����45�67�&'	��T	� VB��� ��!�����:��b �������� ������
��	������W���
:�m�� ��&�����,��!08��:�_d ��!	=`�����d���2 S[	 
�����8Qd����%�%&���� ��� K
#�	#�������Ç
!
��=�#+����������ST�� 8��:�������������DA�N������� �������)��K���c�`
 ��� �
̀ 
����J(���%J��60� �"�  ;
�
����&�
`e������� ��� �
`e5�67�&'	�����c=D' �9b ���	�9b 2 %!��J������� ���%"
��;
���= ����9d 
�!���J(�b �
�
/����	�%!��J�!
8#� ����AF�VB9b ���	�9b ��J�:�����](����� �̀ ��5�&�� ����!��J(����8�������
�#� %K���LM�N
���,��!0�����-��T	�%��8&�������8�2 S[	 
���VBK��;
��`=����[ ���������A�º������=�������&2 S[	 
��������̂���]( �� �
��1� � ��	��	S ���!
��=K��;
�K��"�  �-��	��� 
Q����= ������VB��J�:�����](����%�2 

 

 

 

KnJ� �c���� 
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��c=D' � 9b ���	�9b ����45�67�&'	 �&4�:����\�&�����-8S��`�� 
Oppp �R(%!��J�����&������J(��?�8��9��
̀ e 
��������DA�N��	�� ��](��3���5�67�&'	 �5�(:�����������&��&��%����P#;��
����-�	
�%=R!� ��	��S&��j� �2 �-��	�
8SA�� �� 
OppH 9b ���	�9b :�!	=�6� ��-���J��¶m���K�1%���R, ��:�8��9��X� =a K�1%9b ���	�9b ������K���LM��CD 
�5�(:������ ����)�����P#;��-*��j� ����-�	
 �����?���G�k���&m��S&��j� �2 �-8Sh�)�� 
OppO9b ���	�9b
:�!	=�6� � �����J�:�� �¿7 ���]�&���&��&���P#;�����2 �-��	�8S��¶ �� 
Oppf  9b ���	�9b :�!	=�6� � �����J�:�
��[ �]#��������������c=D' �����45�67�&'	��A`"�&�m���T	� 8��9��X� =��d��%a ��c=D' � 99b ���	�9b  ����45�67�&'	2 
�-��	�8S��Q	` �� 
Oppr  9b ���	�9b ��J�:���[ �]#��������������c=D' �����45�67�&'	K!�mE��(N��A`"�&�m���T	�2 �-
8S��� �� 
OpHO ��c=D' �9b ���	�9b  :��8�d�SdJ�����c=D' �>�����J�S	��&4�9��
 �& �Y���c=D' ��¶����J�S	��&4�
9��
 �&2 

 

Oppp 9b ���	�9b �&4�:����\�&���� �5�(������������P#;��
����-mQ��� pH ��Q	` �� 
Oppp �-
��	��	
�%=R!� ��?��	S�
��� �S&��j� � 

OppH 9b ���	�9b :�!	=�6� ��-���J��¶m���K�1%���R, ��:�8��9��X� =a KK�1%9b ���	�9b  
������K���LM��CD 

OppO 9b ���	�9b :�!	=�6� � �����J�:�� �¿7 ���]�&���&��&���P#;����� 

Oppf 9b ���	�9b :�!	=�6� ����?�5n	� ��� ��J�:���[ �]#��������������c=D' �����45�67�&'	��
A`"�&�m���T	� 8��9��X� =a 99b ���	�9b  ����45�67�&'	   

Oppl 9b ���	�9b  :����\�&VB9��60��K&'������N��9���	�1���  J�9��	�1����90 ��)�5n	� 
9�&
j��-��	���?���c�g��:�9b ���	�9b 2 Staff Providend Fund, Health & Injury       
Insurance ���&4�:����\�&������8�   

Opps 9b ���	�9b :����\�������	�!	=�6� � ��J�)��	�����	���?�Q���J(�� �����J�:��:����0�"� �
%�:����K�1% Kiva Microfund 8��9����R, ��-�5�,��� ��  

Oppr 9b ���	�9b ��J�:���[ �]#��������������c=D' �����45�67�&'	K!�mE��(N ��A`"�&�m���T	� 
���:�����D/��&��&��%��O �-��?�����DF ( �S&��j� �  

Oppq 9b ���	�9b  ��J�:�� �¿7 ���]�&&9d )����%�#`K�*%�:�� !
��=K&�Q�����K�1%
Microfinance Transparancy Organization �����J�:���F �����������G�N��1���K�1%
CGAP ���:�����% ���](�
`���
����&��&��%��H �-�	
h�Áb &� �S&��j� �  

OpHO 9b ���	�9b  :��8�d�SdJ� ����c=D' �>�����J�S	��&4�9��
 �& �Y���c=D' ��¶����J�S	�
�&4�9��
 �& 8��9��X� =a 99b ���	�9b  ����45�67�&'	 ��K���	� 

�.  �	 � �!�
"#$	  
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�������/0  
��c=D' � 9b ���	�9b  ����45�67�&'	 �c�`
�R(Å����"�%#N K��:���!0�� �����%8��8!�%��J�S	��&4�

!À��W�� 3���?���c�g��:� 8����J�S	��&4�J�!
��=)��	��� ����#+����������ST��2 ��?���c�g��:��c�`
�R(
��_� �R(8���#+��������&4��c�`
�R(K�1`(� �����J�S	��&4����%������� �c�`
%����
mQ� �&C&����&B�������
�����!0%�������VB��J�:�����](;
�%���J&��8�� �����:��!
�#e��������?�5n	�2 

�#+�9� A�%������ ����#+�9� A�%�������¶���]( �&4�:����\�&�����������J(��?���c�g��:� ��	�%*��8&�
�"����:( �����&�� �A�̀ ` *�R��&C&����&B���� �������K�	D��N�����?���c�g��:� ����!�%��J�S	��&4�����	! �&
)�m�:(%#N 5�67�&'	�����c=D' � ���%K�	�&��N%�������¶���](�����R(�����̂�)�2  

�-��	��� 
D�����̂OpHH a� ���c�`
 ���ST�����9b ���	�9b  J�9�K�1`(� K�1̀ (�� `(�%��&��&��5�67�&'	2 
��J("�  �`= 9b ���	�9b 9��E����c�`
a� ���j� ����`A�% J�9�`(�A�_���	�G `(�P#;� `(��          
P#;�� ��_��#��(B `(��9b ��&��� `(�D/ �������&C&����&Bm����	�2 

 

1�2,���  
H.  K� �n	�¶�� Os.ppp 5n	� UU,sf% 

O.  ���� �	���»� Ol.ppp 5n	� UO,fp% 

U.  KnJ� �c���� Hf.ppp 5n	� Hr,sf% 

Z.  ��& !]������� f.ppp 5n	� l,Of% 

f.  :b  �b	#� ��̂� Z.UUp 5n	� f,ZH% 

l.  �	�1���9b ���	�9b  H.lsp 5n	� O,pq% 

s. �n	( �	��#�a H.ppp 5n	� H,Of% 
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�

 �

�W��#�� & K� �n	�¶�� :�!��J����\�&��?�5n	�9b ���	�9b  8��:����������
�#� %�-��	��� 
 Oppp 
��� :��
��e�	S��K�	��_���?���c�g��:� 5�&����� 
Oppq2 � �̀ ����%8����C�K��:���!0
�����c=D' �9b ���	�9b  �W��#�� & �&4� :�8&�*
�VB�
��e�	S����_���?���c�g��:�5�&����!0	
����2 �W��#�� & �n	�¶�� _d ��:������%��`(�5�67�&'	 �-A`"����)��#� �� Pacific 
Commercial Bank ���� 
Hqqf-Oppp2 

  

�W��#�� & �n	�¶�� ��J�:��¿7 �]�&�#�� &�������A	��!0 (DBA) 8���������� ��D��� ����]( 
Preston University �-�5�,��� ����	��� 
Oppq2 �W��#�� & �n	�¶�� :���J��¿7 �]�&K�	�#�� &
8���A`"���5�67�&'	��D��� ����](�]&	� �������T	� �����D��� ����]( Ateneo De 
Zambuaga �����5F������ �-��	��� 
OppU2 �-��	��� 
Hqqf �W��#�� & �n	�¶�� :���J�� �¿7    
�]�&�������A	��!0 (BBA) ���¶� ����](�#� ��DE���-��	��������T	�2 

  

�

 �

 

�W��#�� & KnJ� �c���� :�!��J����\�&��?�5n	�9b ���	�9b  8��:����������
�#� %�-��	��� 
Oppp 
:��
��e�	S����_���?���c�g��:� ����K�1̀ (�5�&����� 
Oppq2 � �̀ ����%8����C�
K��:���!0�����c=D' �9b ���	�9b  �W��#�� & �&4�:�8&�*
�VB�
��e�	S��K�1̀ (�5�&���    
�!0	����2 �W��#�� & _d ��:������%���E�����%���� 
Hqqf-OppO2 �W��#�� & �c���� �&4�
:�8&�*
������c�g�)�#� �������T	��-��	�8S�	�i+ �� 
Oppl �5�(:� ����
�	������ %�
5�&����!0	����2 
 

�W��#�� & �c���� ��J�:��¿7 �]�&�#�� &�������A	��!0 (DBA) 8���������� 5�67�&'	 ��D��
� ����]( Preston University �-�5�,��� ����	��� 
Oppf2 �-��	��� 
OppH �W��#�� & �c���� 
:���J��¶���#N ��R� ��:�K�ED� �����������%���ga� ��K�	�#�� & �-D��� ����]( Victoria 
University of Technology �5�(:���J��¿7 �]�&K�	�#�� &�������A	��!0 (MBA) �-��	��� 
OppU2 
�-��	��� 
Hqqf �W� �c���� :���J�� �¿7 �]�&�������A	��!0 (BBA) ���¶� ����](�#� ��DE��
�-��	��������T	�2 

  

�

 �

 

�W� :b  �b	#� ��̂� :�!��J���J(��?�5n	�9b ���	�9b  �-��	�8SA�� �� 
Oppp2 �W� �b	#� ��̂� :��
� �%�
�`(���&��&��%���9b ���	�9b *
����� 
Oppp 5�&���!	� �� 
Oppq �	�����&4�:�8&�*
�VB
�
��e�	S��K�1̀ (�� �-��	��� 
Oppq �5�( :��
� ��	S���=5�&����!0	����2 ���� 
Hqrp-
Hqqf �W� �b	#� ��̂� :��
� �%��K�	��_�% ���](P#;�m�A`"�&�m���T	��-�S&��
�&2 
���� 
Hqqf-Hqqr �W� �b	#� ��̂� :��
� �%����_��#��(B�-A`"����)��#� �� Pacific 
Commercial Bank2 ���� 
Hqqr-Oppp �W� �b	#� ��̂� :��
� �%���
�J(%�#��(B ����,:�
�-K�1% LWS �-�S&��
����T�2  

�W� �b	#� ��̂� ��J�:�� �¿7 �]�&�#��(B-5�67�&'	 ���A`"�-��	��� 
Hqrl �-��	��������T	�2 

�����	�������  �
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�

 

�W���� ���� �	���»� :�!��J����\�&��?�5n	�9b ���	�9b  8��:����������
�#� %�-��	��� 
Oppp2 
�!0	���� �W���� �	���»� �
��e�	S��`(�%��&��&��5�67�&'	 � �̀ ����:��
� �%��`(�%��&��&�� 
K��(+�����e H �� 
 OpHp2 �W���� �	���»� _d ��:������%����_�8�������:���-A`"
����)��#� �� Pacific Commercial Bank ���� 
Hqqf-Oppp2 

   

�-�� 
OppH K����� ���� �	���»� ��J�:�� �¿7 �]�&�#� ��DE��8������������� ���D' ��&�����      
���2 

  

�

 

�W� ��& !]������� :�!��J���J(9b ���	�9b �-��	�8SA�� �� 
Oppp2 �!0	���� �W� �����    

��9�����?���c�g��:� ������_��#+�9� A�%������ �����c=D' �9b ���	�9b 2 
  

�!0	���� �W� ����� ����<��K�	�#�� &��������#� ����� ���!À�� �-���� ����](����
�:(2 �-��	��� 
Hqqf �W� ����� ��J�:�� �¿7 �]�&��������#� ����� ���¶� ����](

�#� ��DE�� �-��T	�2�
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��3��	� �� # 4��&5
�  
�	S�����#+����������ST�� ���c�`
�
�#� %����������
mQ� VB��J�:�����](;
�%���J&��8�� �����:��

!
�#e��������?�5n	�2 �-��	��� 
D�����̂OpHH�#+����������ST�����9b ���	�9b  J�9�K�1`(� K�1̀ (�� `(�%
��&��&��5 �67�&'	2 ��J("� ��=9b ���	�9b 9��E����c�`
a� ���j� ����`A�% J�9�`(�A�_���	�G `(�P#;� `(�
�P#;�� ��_��#��(B `(��9b ��&��� `(�D/ �������&C&����&Bm����	�2 

�#�� & �67 # ��� � "
 # �
K�1`(� 

�#�� & �67 # ��� � "
 # �
K�1̀ (� 

�#�� & �+  	+, �8 � �29- �
K�1̀ (��  

�W���� ���� �����	� �

`(�%��&��&��5�67�&'	 
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��
����� 
9b ���	�9b ������3�������45�67�&'	 ������������,���-&
�������9��:��!
#� �;� �5�(�&4�%�	�(���

������������8��9��D�� ����\�&�������Q��2 �-��	��� 
OpHH ��= 9b ���	�9b �-8&��������:����0��>�&��� �:����0����?� 
�:����0���9���������/� &&�! ����AB� ����:����0���9�����&���������*����%� 8��9�(+��� l8S HO8S ��� 
Op8S2 �
5
�:����0��������K&�Q���9�!
�J������ fp�	Wd ��� �� 5�&���!
�J� Os.ppp�	Wd ��� �� �5�(K�*%�:��
��& !� d̀ =�� H.q% ���!
�J� O.r% ��	� H8S2 9b ���	�9b  :����\�&���&��P#;� (Credit line and constant 
amortization) ������.BK&�Q����(��C���	�%(��	��Y�����:��*�&��4�%���8��� ���9������̂�)�2 ��������=      
9b ���	�9b �c����\�&���&����!��������8�'����& �������»d�(&��Y�c�&
��%���K&�Q���2 

 

�- ������š�	
����  

K�	�&�*���<S]#� ��!/���%�+ 

�� (+���S0�9� HO8S ��� Op8S !
�J��c��:��.BS0������ fp-H.Zfp�	Wd ��� �� ��� 9�K�*%�:�� 
O.Z% ��� O.r% ��	� H8S 

�� ��;&�����9b ���	�9b � �e������8S;
����� ���%�:�� �5�(P#;�(+��� HO8S �c��&4���J�:�(+
���K�	��"=���8&%�:�� U8S 

�� K&�Q����&4�9����
�-K!�mE��(N�-��	�&
�����&��&��%���9b ���	�9b  ��� 9������Ó��CD �K&��¿7 #�]#�
�¿� &�8S� 

�� 9��(	����� Hr-lp�� 
 

�� �&4�(�����S0�;
���`�����-����̂ �9� (-Ô�	� ��������?� ������� 

�� �&4�9��	S����!À�� �9�8��%���\���	S�Q��!À��W�� 8����� ea9���&')������ �e;
�����
;
�% 

�� ��CD8��S0��:���&4�9��&'	R��&
����-9b ���	�9b  ��!��]#��
"�����̂�%��%�������:�� ��Ad� - ��\ ��m�%��%��
�� (�#� "� ��d����) ���S�&�¿� ��K!�����B����[ A9� ��&'��!0 

:-  <���<�=�>� ��#�	"�2=�>� 
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�- �����������  
K�	�&���!��<S]#� P#;�>�&��� 8&�8�'������<S]#� �J(!
�J���!/���%�+ 

�� !
�J��c��:��.BS0������ fp-qfp�	Wd  ���9�K�*%�:�� O.Z% ��� O.r% ��	� H8S 

�� �&4�!�������?���� O-Hp`�� ��������� ���9���H���AF����_���?� 

�� �9����-��	���?�9� ��&
j�.B�J(��CD 8&�&4�(�����S0�;
���`�����-����̂ �9� ( -Ô�	� ��������?�-��� 

�� �9���9� ��k9�%&�F��!0���
#	 ��
�J��9���8�����:�����9b ���	�9b  

�� �9���9� ���-��	���?��&4�9��&'	R��&
����-9b ���	�9b  ��!��]#��
"�����̂�%��%������ �:����Ad�-��\ ��m�%��
%���� (�#� "� ��d��) ���S�&�¿� ��K!�����B����[ A9���&'��!0 

�� ���������9���9� ��k�-��	���?�S0��:�����������!
�J� Hpp�	Wd  �`=9b ���	�9b ���&
��.BR���&'	�¿0 
���( 
 

�- �������ý�ž� ����-����      
9b ���	�9b �����:����0�����5�"�/� &&�!-�AB� 8��K&�Q���9�8��%!À��W����	�%������	S� ���9���&'

)������:���	�2 K�	�&���!��<S]#� P#;���<#+>�&��� �5�(�8�'� �����<S]#� �J(!
�J���!/���%� 

�� !
�J��c��:��.BS0������ H.fpp-Os.ppp �	Wd  K�*%�:�� H.q%-O.Z% ��	�H8S  
 

�- ��������!� 
9b ���	�9b �����:����0����K&�Q��� 8���&4�%�	�(�������������� ���K�	�&���!��<S#� P#;���<#+     

>�&��� �5�(�8�'������<S]#� �J(!
�J���!/���%�+ 

�� (+���S0�9� HO8S !
�J��c��:��.BS0���������� UU.ppp �	Wd  8��9�K�*%�:�� H.q%-O.r% ��	�H8S  

�� ��;&���%�:����9b ���	�9b �-������8S !
8#��:�������c��&4����&���� �e�-!	��60��m���!0��� � ��	�
�
�	�m���!0��� 

 

"- �����Credit Line  
9b ���	�9b �����:����0����K&�Q��� 8���&4�%�	�(��Y�����:��D����� �e��9��(+��� ���� ���k"�  ���K�	�&���!
��<S#� P#;���<#+>�&��� ����8�'������<S]#� �J(!
�J���!/���%�+ 

�� (+���S0�9� HO8S ��� OZ8S !
�J��c��:��.BS0���������� fp-s.ppp �	Wd  8��9�K�*%�:�� 
H.q%-O.r% ��	�H8S  

�

#- �����Constant Amortization 
9b ���	�9b �����:����0����K&�Q��� 8���&4�%�	�(��Y�����:�� ���������&������ �e;
�����;
�%�:��*�!
�J��Q ���
�#`K�*%�:��Q(!	= ���K�	�&���!��<]S#�  P#;���<#+>�&��� �5�(�8�'������<S]#� �J(!
�J���!/���%�+ 

�� (+���S0�9� HO8S ��� Up8S !
�J��c��:��.BS0���������� fp-Os.ppp �	Wd  8��9�K�*%�:�� 
H.q%-O.r% ��	�H8S 
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$% �&�'($% )��&�*�&+��,�.���/Š0(1��'Š�23 	 ��4��5 ��&���6�78 7�9��5 �:�;<=� �4�>(���5�Ð?@� �.��B��'Š�,�7)D

�E�FG�B�F�76H�¤  

�� ��4��5 

�� !IB�'J   IBKM  IB,N�O �BPB��,N)O .� (... 

�� �4;0 :���R �4;0 :���RG�@�& �B�(��R S�&T� B,UM ... 

�� 7�@6  V,���W7�@6 7�,� �4�6��... 

�� X�4<��5   �F�$�7Y% �B!� !�7IJ���6B�4Z�'B-[G �4�N�\�� 

�� 7�9��5  ���5].7*�7ž>� !�&��& 7�9F�6��^._ F�'��%��� 

    �,P� Z6:�@̀� ,;0=�>Ð'G...  

�� �:�;<=�   �%���b', �c�%� �fG��1�&�'(... 

�� >(���5�Ð?@� �B*Z �4�!���&������1� 

�� 7�,g�*�&   F�'�)_J !��4�h �B[,&7�,g�*�&7)D�E 

�� �'Š�,�7)D�E   �Ð,&���5].>(���5���1�7j1��,6 
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��?���c�g��:�9���&��(�R���������&B���:(%#N ���
�� 
 ��� :(%#N 5�67�&'	 � �̀ ����:��AF����������
��?�5n	�9b ���	�9b ����45�67�&'	 (�
R����=&�Y��%&�a “���?�5n	�”) �
���% �(� ��!×�!��mQ���UH 8S A�� �� 
 OpHH2 
 

�� �������  ������������! "#$� 

��?�5n	��&4�:����\�&�����-��	���=��j!����T	� �-mQ��� Os 8S ��\R �� 
 Oppf ��%�%!	=�6� ��#� �������S Co 
7897/05P �-mQ��� Os 8S��\R �� 
Oppf ���?�5n	�>�����J�S	��&4�9��
 �&2 
 

���%&'"#�� 

����)�!
�������?�5n	� J�9�%�AF���&��&��%�����������������)�����45�67�&'	 ��� %������3���5�67�&'	8�����
�]�̂��G�k���& �-��	��������T	�2 

 

��(
�)�����*�$� ��� +�$� 

��̂��m���&��&��%�
���% �(� ��!×�!��mQ���UH 8SA���� 
OpHH �&4�:���� e��	�:(%#N ��̂���-�
�]��Hp2 

 

��?���c�g��:�:��
�!��%�W�%�
���% �(� ��!×�!��mQ���UH 8SA���� 
OpHH ��=�D!��:��!
�J� HUf.HsH �	Wd 
��� �� (OpHp: 9�!
�J� Ur.fpO) � �̀ ����%����c��:��!
�J�Z.srl �	Wd ��� �� (�����c� f% m��:��!
�#e�	�,��	�
�� 
OpHp) �Y��	��
	��-��	������A�90 ��5n	�2 

 

����#�����š�*��, 

��?�5n	�9�%���\��!
�J�)�5n	���������	��-��	��� 
��=!
�J��� ZHp.000 �	Wd  �Y r00.000 �	Wd 2 

 

����#��� ��� �#�-.�/� 

�#���	��
	�����
� �_�A��-��	��� 
��=�	
9�%�d �����A
�	
��D���]��2 

 

�#���0����123 ��� '�4��� 

�-�	����8��:(%#N 5�67�&'	�����?�5n	��&4�:����!
������?���c�g��:�:��&�� �_�% 8��9����R, ����B
;�����Y�c�%�	����P#;���:�; �%AF��
� �_�A�!
��= P#;�8�������G ]( ���9�%��Ù���a�P#;�
������&4�:����	���� ����
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���%�
#&�&m�d���B����!�� �-��	�:(%#N 5�67�&'	�����?�5n	�9�)���� �&c��&4�A
�	
j�J(�`=���(2 

 

 �-/�67�*)�$�83)�9 

�����mQ��!e:(%#N ��=�c�8����Y���%(���c���?���c�g��:��	
:��c����5&	%#N j�J( 8�� :����&����8��
�AF���(�b=������%K�	�&�� �A�DE��8��9���d�����	�%3(&m�d���B���� ������B K����-��	�:(%#N 5�67�&'	���
��?�5n	�9�)�����&c��&4����������A
�	
j�J(�`=��2 

 

:
���'5;��%�����'5;��%�
1�<��=  

�����mQ��!e:(%#N ��= ���	
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��?���c�g��:�9��&�a�	
9���%��!0%�
�Je���c&��%#N j�J( 8��9���<#+�D���] ������ A��* :����&9�����
�-��	�!� d̀ =���3�mQ�����6� �m�% �(� ��!×����mQ��!e:(%#N ��= 8���! `
��(�b=����D���]�����̂��m���&��&��
%�����?�5n	���	��� 
8��:��(%#N ��=2 

 

��A����!���B�C��4� 

��?���c�g��:�Q��9��9��� f`���&4�:��:=��� &�����*
��-��	���!0���	
��?���c�g��:������?�5n	� 8���AF������-mQ���
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OpHH �5�(:�8&�*
��-mQ���Oq 8S��¶ �� 
OpHH2 
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� �%��	�% �(� ��!×����`mQ��!e:(%#N ��=J�9�+ 

�W� K� �n	�¶�� `(�������
%,��_���?���c�g��:� 

�W� KnJ� �c���� `(����
%,K�1`(� 

�W���� ���� �	���»� `(����
%,`(�%5�67�&'	 

�W� ��& !]������� `(�������
% 

�W� :b  �b	#� ��,� `(����
%,K�1`(�� (&
j���(�	�����) 

 

&Ð�D��$��$���E3;��4� 

�j� �9�����?���c�g��:�&
j���()��	��������?�5n	� �-��	�% �(� ��!×����`mQ��!e 

:(%#N ��=J�9�+ 

 

)��	��� )�(m�)�5n	�%��%�� !
�J�)�5n	���	��J(5n	�9�&
m� Hp �	Wd ��� �� 

�W� K� �n	�¶��  33.75% 270,000 

�W� KnJ� �c����  18.75% 150,000 

�W���� ���� �	���»� 32.50% 260,000 

�W� ��& !]������� 6.25% 50,000 

�W� :b  �b	#� ��,�(&
j���(�	�����) 2.09% 16,700 

  93.34% 746,700 
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�
#&� 

�
"�� 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

��'5���%� � � � �

D!��:�� 4�        20,238�          81,741�          7,455�
��&	�B��J(A`"�����c=D' �5�67�&'	��G����& 5�        63,683�        257,216�        47,092�
�:��&
���*�!À���-A`"�&� 6�        40,000�        161,560� 20,500�
P#;�����	���;�!
��=K&�Q���-�	�, 7�   2,552,227�   10,308,446� 2,044,614�
�	�� ������ 8�        10,000�          40,390� -�
K!�����B 9�        25,389�        102,546� 30,900�
��̂���������B���� 10� 4,580� 18,498� 3,926�
���B������G����& 11�        46,565�        188,076�        40,591�
������'5���%� � 2,762,682� 11,158,473�   2,195,078�

��'5;��% ����I���/��Q ��&Ð�D��� � � � �

��'5;��%� � � � �

�#���&4���;&��Y)��	��� 12�      150,000�        605,850� 108,000�
��0� 13�   1,583,828�     6,397,081� 1,422,936�
�
� �_�A���̂����:��!
�#e 14�        25,286�        102,130�    31,298�
���BK�����G�k 15�      85,381� 344,855� 71,033�
������'5;��%� � 1,844,495� 7,449,916� 1,633,267�
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�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

�I���/��Q ��&Ð�D��� � � � �

�����	� 16�      800,000�     3,231,200� 410,000�

�	��
	� �        34,358�        138,772� 11,854�

��̂����1 �        83,829�        338,585�      139,957�

�����I���/�&Ð������  � 918,187� 3,708,557� 561,811�

������'5;��% ����I���/��Q ��&Ð�D���  � 2,762,682� 11,158,473� 2,195,078�
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� ��                ����                       �����

�

�B��& 

�Bý�&�
�'�O �>7��u�� X�&7�H�� �'�O �>7��u��

�B���!��*�&� 17� 599,473� 2,421,271�      513,251�
�BPG!��*�&� 18�    (100,599)�     (406,319)� (81,077)�
�B���.(!��*�&�'6�� � 498,874� 2,014,952� 432,174�
�B���.(�,�4,��4!�7)D�E� 19�      10,653�         43,028�          7,663�
7,H��D�4�7@�p'G,'Ðð�4��\676H�� 20�    (255,537)�  (1,032,114)� (196,487)�
�BPG7�g�,�4,��4!�7)D�E� 21�    (130,051)�     (525,276)� (108,622)�
����&7�gy����6.�� � (11,595)�       (46,832)�     (15,590)�
�6�)�.(�,�4,��4!��'��B�uv���� �   112,344�      453,758�     119,138�
�B�uv����B[,&�����,&��D̂G� 7�       (1,724)�         (6,963)�      4,897�

�6�)��'�,�&.��� �   110,620�      446,795�      124,035�

�BPG,�&.��� 22�     (26,791)�  (108,210)� (29,362)�

�6�)�7�!G,�&.��� �     83,829�      338,585� 94,673�
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�43$��?"��T�I���/��Q ��&��D��  

�
����
j!��� 
 UH 8SA�� �� 
OpHH 

 

 

 

 

�
#&��
"��)� ���&4�����J(:(%#N ��=2 

� 7�g�6'� �*�&,B�'� �6�)�,�ð� ��', 

� �'�O �>7��u� �'�O �>7��u� �'�O �>7��u� �'�O �>7��u� 

���'��7j\f�6(���[ �� B�����    410,000�     9,236� 86,404� 505,640�

��!�� -� -� (38,502)� (38,502)�

!�7)_����6'�,B�'�� -� 2,618� (2,618)� -�

�6�)�\�!�uG,�u7�6̄� -� -�       94,673�       94,673�

���'��7j\f�6(�� ��= �� B ����� 410,000� 11,854�    139,957� 561,811�

���'��7j\f�6( ���[ �� B ����� 410,000� 11,854�    139,957�      561,811�

��!�� -� -� (135,171)� (135,171)�

!�,7�Mg�7�g�6'��        390,000�       17,718� -�      407,718�

!�7)_����6'�,B�'�� -�         4,786�       (4,786)� -�

�6�)�\�!�uG,�u7�6̄� -� -� 83,829� 83,829�

���'��7j\f�6(�� ��= �� B�����       800,000�        34,358� 83,829�      918,187�

���'��7j\f�6( �� ��= �� B ���� (X�&7�H�)�    3,231,200�   138,772�    338,585�    3,708,557�

� � � � �
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�43$��?"��*6"��4��N$�-3��- �"̄� 
�B[,&�BP�&�� B �� NŠ��= �� B���� 

�
 

�B��&�Bý�&]< ,&��=�>���FG�*G!��W7�J¤ 

�
��                ����                       �����

� �B��& 

�Bý�&�
�'�O �>7��u�� X�&7�H�� �'�O �>7��u��

����@�&�*�&.(���5].�,�4,��4!�� � � � �

@�&�*�&�'6�*�.(/(7�,g����).(���5].�,�4,��4!�� 23� (387,982)� (1,567,059)� (219,002)�
����@�&�*�&.(���5].�u�47�Ð� � � � �

!�64Zy����6.�� 9�       (6,083)�     (24,569)� (3,978)�
6'��u�47�Ð� 8�     (10,000)�  (40,390)� -�
@�&�*�&�'6�7�,g�������5].�u�47�Ð� �     (16,083)� (64,959)�       (3,978)�
����@�&�*�&.(���5].�4�;3����� � � � �

7�g�6'�*�,�&� �     390,000� 1,575,210� -�
]Ð��N��*�,�&� �   (135,171)� (545,956)� (27,870)�

,7�Mg�6'�,B�'�� � 17,718� 71,563� -�

@�&�*�&66F�*�.(��0(� �     635,892� 2,568,366�      686,587�

!�6���&���*�&��0(� �   (475,000)� (1,918,525)� (415,461)�

@�&�*�&�'6�*�.(���5].�4�;3�����  � 433,439� 1,750,658�    243,256�

,BN�,B�F�@�&�*�&�4�@�&�*�&������  �        29,374�  118,640� 20,276�

@�&�*�&�4�@�&�*�&�������  � �� �� ��

7j7�g�!�uG,�u7�6̄�  �       54,547� 220,317� 34,271�

7j�'�!�uG,�u7�6̄�  �        83,921� 38,957� 54,547�

�BP�7IG��  � �� �� ��

@�&�*�&� 4�       20,238�    81,741�         7,455�

���'����FG�wý��4��Ð:J@� ��4�;3����7)D�76H�� 5�       63,683�   257,216�        47,092�

 �  �       83,921�   338,957�        54,547�
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 % �(� ��!×�mQ��� UH 8S A�� �� 
 OpHH 

U.  ��š�,�I�W 

9b ���	�9b  ����45�67�&'	�&'	 !
%&� (�
R����=&�Y��%&�a“��?�5n	�”) ���	�9��X� =aK�1%9b ���	�9b  ������K���LM�����,��!0
��CD ���c=D' �5�67�&'	�&4�:����\�&�����-��=��j!����T	� ���:�!	=�6� � ��J(���J��#� ������-mQ���Os 8S�
�\R �� 
Oppf ��%��6� ��#� �������S Co-7897/05P ���:� ��J���[ �]#���������������c=D' �����45�67�&'	��A`"
�&�m���T	��-mQ���Hp 8S��¶ �� 
Oppf2 ��?�5n	�:���J���[ �]#��K!�mE��(���A`"�&�m���T	�������������������
��c=D' �����45�67�&'��	�8S��Q	` �� 
Oppr2 

��G�+� ��](�����?�5n	����������	 
������Ü��������������������R(9��"��
#�!
���
�$%&���'()������*�
(=%�������������Ü���-*��������.%�/����Ü��!0�����1�2 ������� �����?�5n	���������3��5�67�&'	���
���������Ü8��9��:��!
#� �;����<#+>�&������?� ����������/� &&�!-�AB���������CD�����8��9�E���
�����CD����AF�����)�������:����G
 ��8�2 

��D� ��%�j� �!	=�60 ������?�5n	��'�&�- ��=��SUq K	c���-K	cZ �d����S UsZ ��\ &��J�DF (m��H S]#� !
%�� ��_��
��
��e �5�(D/ ���% ���](&
j�9���*
��'�&�-�S&��j� �2 

��?�5n	�9��	�1���!
�J� lf `�� �-�
j!��� 
 OpHH (�� 
 OpHp � fZ `��)2 

:(%#N 5�67�&'	�����?�5n	��&4�:�K�	¿7 &��(�!e�G�F�g(�R(��?���c�g��:��-mQ���Op 8S��D �� 
 OpHO2 

X.  �ý�$��? Ð���35���š��#ž��<  

�"�%#N �#��(B�!
���&4�:��
#&����K�	�&��-��	�%���!
:(%#N 5�67�&'��!/���%�2 �"�%#N ;
���=�&4�
:���K�	�&���!k"� !
��=����% �(� ��!×�;
�K�� 8��:���� e����8��8&9� ��<S#� &��4�j�J(8!���	(����=2  

�.�  ���I/ �\�!�7�H,�B 
:(%#N 5�67�&'	�����?�5n	� �&4�:����!
����*����&����&m�d���� �R(K�	�W��Y*����67&�� ;
�Û(���A`"
�&�m���T	��������R�#��(B��T	�(��%&�a”CAS”)2��	�%K�	�&� CAS ��?�5n	�K�	�&���8��������R:(%#N 5�67
�&'	��T	� (��%&�a”CFRS”) ��S 7 ���(K
��%��� e h��#� 5�67�&'	2 � �_���=9���<#+S	�������R:(%#N
5�67�&'	K���&� 8��&
��.B3��8�� P#;� ����#���&4���J�*�mQd���� 
�W=�R(����� �A�DE��K�*%�:����&�:�� 
!
��=����
�K�� 3�&m�d�����"���&m�d���%��
#&��R(%&���'(�
� �_�A��
���%!	=&m�d�%�����P#;���� �e
���:�2 

%��� e:(%#N 5�67�&'	 �R(����Y*�����R�#��(B��T	� 8��9�%8�&
���R( �"�%#N 8#`
���
A`"�&�m���T	�&
����(����%:b ����9#���%���&��R(���5&	��8��9�P�̂������%�(%#N &J��Sm�:(
%#N 5�67�&'	�-mQ�!��`% �(� ��!×�����
#&��
"�� 8�� 9�)� ��2 %:b ����9#;
���=9����R, �����]&º9�
!À��W��8��9��D�� ���%(���c����a� �� �c�`
�-��c&��%#N �������)��!0	����2 ���!�=��̂�����8���!	���%(
�!9�)�S	�"� ��%:b �� ��9#;
��`=2 

:(%#N 5�67�&'	8��9�)� ���&4�:����!
���� ��9���F����&'��!0m���=��j!����T	� �5�(�	
 9��"��
#��AF�%
��� e�� D' �)�5�67�&'	 �����̂��m���&��&��%������� ���D' �)�!��D!� �:���R(K�	�W��Y*��"�%#N
�#��(B ���%K�	�&��#��(B8����J�D1 ������Y�-��� ���������F����&'��!0�R(8�����������T	���2  

I-  �J���
JK��"�L������� M��NO ��),  
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O.O  ����R ����
#��D(Q�� 
 

�	
9�����R� ��DA���� �������R8��9��D�� ��� �
#��D(:�!���A9��-�
j!�% �(� ��!×�5�67�&'	mQ��� UH 
8SA�� �� 
 OpHH �`=��2 
 

�-mQ���Or 8S��¶ �� 
 Oppq ��?���c�g�#��(B�&�:���%�R����(�����:���������R :(%#N 5�67�&'	K���&�
��T	� (��%&�a “CIFRS”) 8��8����������R:(%#N 5�67�&'	 K���&�;
����2 D' �]�8��9�%��J�S	��&4��D
_#+�&4�8&���!
:(%#N 5�67�&'	 �R(���*�����R CIFRS �
�������% �(� ��!×� �� �̀ ����% �(� ��!×��-mQ��� H 8S
���  �� 
 OpHO2  
 

/���%���=�������R�#��(BK���&���T	� ��%&�a “CIAS” � CIFRS ���� ��DA�����������R8��9��D�� 8��
_d ��:��:=�g(9���<#+����]�̂ ���������67&���
�������% �(� ��!×� �� �̀ ����% �(� ��!×��-mQ��� H 8S��� �� 
 
OpHO �b	8�� ��?�5n	����;��:������:���	��-���(��� 

�� CIAS 1  (:�8��
J�) ”%��� e:(%#N 5�67�&'	” ����R8��:�8��
J� ¶�Ý&�%��� e!
��=�#��
!
#� � ���!
j( (h;5#N + �
8�
J����A����8��)��	���) �-��	�:(%#N �
8�
J����A�2 ����
8�
J�
���A����8��)��	��� �c��&4�&
����(��� e��	�:(%#N ��̂��2 K�1)��!������ ��:� ��	�%��� e��	�
:(%#N ��̂��8&�J( (h;5#N  :(%#N ��̂����D� ) ���� e:(%#N �� (h;5#N  :(%#N
��̂�� ���:(%#N ��̂����D� )2 K�1)�8���AF�%8� ��&�a� ������� �e ����]&º9�������A�� ��&
����(
��� e*��&	�B% 8��:�8��
J��-����% �(� ��!×� 8���AF�%������A��2 ����R8��:�8��
J���:��¿� ��
����%� �	��%��;&����BK��� �R(%�:= �g(���A� �����;�����c�%�
#&��&�a� ��m����BK��� ����B     
K���!�� ����BK��� (+���8���`=��2 

�� CIAS 16 (�AF�� ��DA����) “���B���&�� ���!�� ���� �%< ” (���� �:�m�� ��DA���� CIAS 7 “:(%#N �
5�D!�
�:��”)2 ����R8��:��AF�� ��DA���� &
����(K�1)�8��9�����)������&� 8��J�9�%�J� � �̀ ����9�
%������B���� ��� e�c��:��%��J�:���%������B;
���= �!
#� � ���&
��.B���&
m��-���m����B����
�Y�����A��-��� 8�����B�����&4�:��	��
������2 � �:�� ��DA����!
��= CIAS 7  &
����(�AF�%�&�a� �� �
5�
D!��:����%��e %�J� ���%������B����;
��`= ��
5�D!��:��������)���&��&��%� �e2  

�� CIAS 24 (:�8��
J�) “%��� e)����T]�̂¿7 &�” CIAS 24 �&4�:�8��
J��R(+ (�) �J(�
J���(��](m���T]�̂
Á&���(%��8&�((�� �¿� ����(%��8&(�����Sdc�D8��!��:� ����	��
:&�)�����	���F ��"� ����(��]( 
��� (S) �������%����8�����8���Sd=!
��=&
��%��� e�
���K�1)�`` 8������]�̂�c�R, ��:�2 

�� CIAS 32 “ ��S�&	��#N 5�67�&'	� %��� e” �"��
#�m�����R��= �����\�&�"�%#N �
������ e��S�&	��#N
5�67�&'	 ����BK��� ����A� �5�(����
�����;&����B����5�67�&'	��J(�c����BK���5�67�&'	2 3K�	�&�!
��=%
�&�a� ��m���S�&	��#N 5�67�&'	 �Y����B����5�67�&'	 ���BK���5�67�&'	  �����S�&	��#N ���A� ����!�%�&�a� ��
�Y���%�:�� )�W�/& ���!
�#e8������]�̂ �R(����*���G�+� ��](���K���!e�g( ��S�&	��#N
5�67�&'	2 
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�� CIAS 36 (� ��DA����) “%K��Q(���B����” � ��DA��������R���a�-���&
m����g��mQd������� �&4�:�
�#`*����R, ��
5�D!��:��8��:��60	 =mQd %��� e������m�� �A��#`*�&
m������:�� �J�&4�:�       
�AF�����2 

�� CIAS 39 “ ��S�&	��#N 5�67�&'	+ %��J�D1 �� ���%3��8��” ����R:����\�&�"�%#N  �
���%��J�D1 �� ���
3��8�����B����5�67�&'	 ���BK���5�67�&'	 �����!0����J(!
�J� ��������e ���� _&	���8���5�67�&'	2 %(� 
CIAS 39 �������:�� ����j� ���(9�%8��
J������ �e !
��=�"�%#N �#��(B�����S�&	��#N 5�67�&'	
��!/���%�+ 

 

P#;� ����	���;���(K&�Q��� 

P#;� ����	���;���(K&�Q��� ���!0	����R���-��	�*��&	�B% *��:������ ���%�:���-��� ��!
�J��
=�!e
���6� � ����
� �_�A��
���P#;�:&����2 ��%� CIAS 39 ��
��� P#;� ����#���&4���J� ���&4�:���J�D1 ��*�
&
m����g 8���D!��:����	�%���� ���e ���P#;�J�9�mQd������&��&��% ���� �̀ �����&4�:�3��8�� *�� �A�D
E��mQd���� 
��� �R(�����:��K�*%�:�������̂)�2 

 

%K��Q(m����B����5�67�&'	  

�!0	������?�5n	��AF��Y*�%�&�a� ��P#;� ����
� �_�A���!8��:�&
��*���%���S As-pO-Hrl !	=mQ���HU 8S
�¿7  �� 
 OppO 8��:��:=�g(�R(A`"�&�m���T	� ��!:���� e��	��
#&��
"�� O.r m�:(%#N 5�67�&'	2 
CIAS 39 &
����(��?�5n	��AF�%3(&
m��-����% �(� ��!×�m�:(%#N ���J(k a�&�9����	*��
�K��8��a���B
����5�67�&'	 ���?�m����B����5�67�&'	 �&4���J�)�K��Q(8� ��� *����R, �3(&
m����B�������J(k �*����R, �
3(&
m����B�������?�2 %:&�����j� �����)�K��Q( �&4�:�3��8�� 3�)�S	�"� m�&
m����B����!	=�6� � ���
&m�d�!0	����m��
5�D!��:��8��:b ��D� ��	�`���K`�& (�R(���J��60� �P#;�:&����̀ ���K`�& 8�����
;�����&9��-���() �R(�60	 =���B���� *�mQdK�*%�:�������̂)�2 �
����"��
#�m�%3(&
m����)�K��
Q(������B�������?� ���B�����&4�:�R�����?�8��������<#+¶���](P#;���¶����85�"� 2 

 

!
#� �%�:�� ���!
j(%�:�� 

�!0	������?�5n	���J�D1 ��!
#� �%�:�� ���!
j(%�:��������R, ���c=��1�-K�*8��:�!	=��!0��� ����8��8&
���8��9������/d 
��Y���%�����(���� �e �`=%�:�� �c��&4��BJ5�&�������D1 ��*����R, �D!��:��2 CIAS 
39 &
����(��J�D1 ��!
#� � 8��9�%�:�� ���!
j(%�:���
�����S�&	��#N 5�67�&'	;
�K�� �Y*�� �A�DE��
K�*%�:�������̂)�2 �
������B����5�67�&'	 ���?�m����B����5�678����J��)�K��Q(!
#� �%�:�� ���&4�
:���J�D1 ��*�����&K�*%�:�������:����	�%�60	 =&
m�m��
5�D!��:��̀ ���K`�& ��	��"��
#��
���3��
8��%:&�����j� �����)�K��Q(2 
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�� CIFRS 7 (�AF�� ��DA����) “ ��S�&	��#N 5�67�&'	 %��� e” ����R8��:�8��
J� &
����(�AF�%��� e*�%3��

8��&
m����g ���¶���](D!��:���(��C�2 �R(8���%�AF�� ��DA����&
����(��� e&
m����g *��
 �&m�%
3��8��&
m����g*��
R��9���!/���%�+  

��a� ����H - �����mQd (���;��8�&
��) ��	����g���� �
������B���� ������BK�����!k"� 2 

��a� ����O - _&	!��8���!�AF�%���\&:� !
��=���B���� ����BK��� �R(�� �� ��R(
  ���������������mQd8��:�����60� ��-��	�a� ����H �5�(��� 

��a� ����U - _&	!���
������B���� ����BK���8�����8����������](���g 8���!���\&:�2 

�� CIFRS 9  “��S�&	��#N 5�67�&'	” ����R:����\�&�"�%#N �
���:(%#N 5�67�&'	 m� ���B����5�67�&'	 8��
�c���� e����º&]9�8��9��������� ���%����]�̂���K�������:��:(%#N 5�67�&'	 �
���%:b ��D� �*��c�
�:�����SdJ� �����W ���)������&�:��m��
5�D!��:��`���K`�&���K�1)�2 CIFRS 9 �¿� �������R, �
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m������ �̀ �� 8�����������DA�N��d��� ����*� ��G�k ��!�% 
�c��	����
�5&	%#N `���K`�& 8������Ùa9�)����5&	���Y*�%�+���+��G�k ��?�5n	��AF�%:b ����9# ������&
8���b=������&
m����B���� ������BK���8��:��(%#N ����]�̂�c����K`�&2 *���(��]( ��̂��m�%:b ��
��9#�#��(B ���������Y�c���̂�����8���8������]�̂j��2 %:b ����9# ������&�Y���5���](�D��� 
8���j� �.9�%8�&��4�A
�	
 !
��=&
m���	��60 �8���-���m����B���� ������BK��� �-��	��� 
5�67�&'	� �̀ �� ����&4�:�
�AF�%��)�g��!/���%�2 

 

�)  %/&������%K��Q( m�P#;� ����	���;� 

��?�5n	��&4�:�&
����(�"�*�%8��8!�!
j&�a� ��P#;� ����
� �_�A� *���%� ��S As-pO-Hrl��.�. !	=mQ��� 
HU 8S�¿7  �� 
 OppO �����%8��8!�!
j&�a� �����B���� ����
� �_�A��-��	�A`" �����c=D' �5�67�&'	 8���!e�R(
A`"�&�m���T	�2 A`"�&�m���T	�&
����( ��c=D' �5�67�&'	;
�Û(�AF�!
j&�a� ��P#;� �	���;� ������B����
��¶����85����SdJ�� Z a� �� �5�(�
 �&K���9m��
� �_�A����W��*����67&�� �&4�:��AF������R(���](���%�AF�!

j&�a� ������]�̂ �R(�����&������B����8���&4�:�R����&'	�¿0 
2 ��	��"��
#�8��8!�!
j&�a� ��P#;� &
��.B
��?�5n	����j�Y���¶���]( ����*� ����]�̂;
�K�� 8���!�b=��������̂)������ “KK��S0�” 2 

 

S)  ��̂����:��!
�#e 

��̂�&4�:����#`*����R, ��
#��D(�!0	����m����67&����̂R2 �;=��b �j���R( ���67&��;
�K����= 9�%
�d ��������J(�"�Y�J(�" �5�(%�
�!�!	���%(���!
�J���̂ �c��AF����� � �̀ ����9�%�&C&����&B!	���%(�R(��[ A
��̂R2 

 

�-���8����̂����̂!	���%(S	�"� ��!
�J�8��:��&��*���
��� )��
�K����=�c��AF�.B�b=��������̂����:��!
�#e 
����
� �_�A������̂����-��	�% �(� ��!×�5�67�&'	 8��%�
#&���̂:��AF�����2 

 

[.  6"��4�� 

�

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

D!��:���-% ���](�j� �        18,047        72,892 5,780 

D!��:���-D/          2,191          8,849           1,675 

        20,238 81,741 7,455 
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\.  ����50�G3/Ný�����ÐBK6� ��������!�
1���= 

�
 

�. �:����67�����:��&
���/�����&4�:��AF�%� �)���!/���%�+ 

 
 

S.*�K�*%�:�� (��	��J(�� 
) 

 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

�#��!���    

A`"�&�m���T	� 416 1,680 396 

A`"�K�	���R��K���	� 1,945 7,857 100 

A`"K���LM������ 129 521 139 

A`"%jL��b K.� 503 2,032 503 

A`" Maruhan Japan 2,320 9,370 - 

  5,313 21,460 1,138 

�#����G
�       

A`"%jL��b K.� 18,026 72,807 45,512 

A`"�K�	���R��K���	� 40,344 162,949 442 

  58,370 235,756 45,954 

  63,683 257,216 47,092 

�                ����                       �����
� �'�O �>7��u�� X�&7�H�� �'�O �>7��u��

i)   �u]Ð1�!��B��&�� � � �

    ����yBq��7.��FGNŠ� 63,683�      257,216� 47,092�
ii)  �u]Ð1��,7�6��,4G,�̂� �� � � �

    �'�O >7��u�� 63,683�      257,216� 47,092�

� ����� �����
� ]Ð�G� ]Ð�G�

Ð��(����� -� -�
Ð��(��D B� 0.50 - 0.75� 0.50 - 0.75�
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].  �4��#���@�"^���_/Ný�0� 

�

����Y*����67&��m���%����A`"�&�m���T	���S As-pp-pl !	=�-mQ��� HH 8S ��� �� 
 Oppp 8�&
���R(
��%���S As-pl-Opq !	=mQ��� HU 8S �¿7  �� 
 Oppl ��?�5n	��&4��g�- A`"�&�m���T	� ����:��&
�����<����+!
�J� 
f% m������	� �R(��J�:��
m%�:��2 �:��&
�����<����+��= �c��&4��������(�Y��?�5n	�� �e�-���8��9�%�
=
��60 ��R(����]!�&� �R("� ��
#	 ��:����67�������2  
 

�:��&
�����<����+��:����� ��J�:��
m%�:�����
�� 
�����c��J()��� (H/O) m�K�*%�:���	�5�67��;� 8��
�
#&��R(A`"�&�m���T	� �5�(8���!��;&���	�(+��� l 8S���2�:��&
�����<����+ ��	Wd ��� ����J�:��
m%
�:����)��:
�� (U/r) m�K�* SIBOR ��	�(+��� l 8S���2 

 

`.  ���� �����������"#�JK;�a�A� 

�
�

(*) ��w����Š_�&�B�uv���7�g����>�*�&,�&$�����78� 

�
 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

�:��&
�����<����+ 40,000 161,560 20,500 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

P#;��>�&���   2,555,489  10,321,619     2,041,926 

P#;����?�          1,950          7,876            7,440 

  2,557,439 10,329,495 2,049,366 

�
� �_�A��
���P#;��!:&����(*)     (5,212)   (21,049) (4,752) 

    2,552,227  10,308,446 2,044,614 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

��&	�B�-����% �(� ��!×�          4,752        19,192          33,749 

(%�������� �e)/�
� �_�A���	�% �(� ��!×�          1,724          6,963         (4,897) 

%�	�����
#	 ���	�% �(� ��!×�       (1,264)       (5,106)       (24,100) 

��&	�B�-!	�% �(� ��!×�          5,212        21,049 4,752 
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(�) %� �)�*���&��&��%+ 

 
(S) � �)�*�%��
#&���+ 

 
(�) � �)�*��&'	_`� 

 
(*) P#;�8��9��&'	_`��&
j���(P#;� ����	���;��Y��(K&�Q���8��R���¿0 
����d�� c� ����d�����2 
��85� rp% m�P#;� ��R��_`�R(�d�����2 �d����� ���� �¿7 ��]&����d��% 8���!e�R(��0 A��?� ���S�&������
���, 8���!e�R(���	
 ����d�� c�8��!	=�6� ��R(K�1)�!	=�6� ��� �������%�!À������:�2 �	��)�m�� �¿7 ��]&�¿� ��
K!������B��9���<#+�(a�5&	2 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

P#;�A��*�    

-9��&'	_` (*) 2,552,087 10,307,879 2,044,269 
-�	
9��&'	_` 140 565 345 

P#;���%�A��*�       
-9��&'	_` 2,448 9,887 1,652 
-�	
9��&'	_` - - - 

P#;������G ](�       
- 9��&'	_` 419 1,692 1,840 
- �	
9��&'	_` - - - 

P#;�:&�����       
- 9��&'	_` 2,345 9,472 1,260 
- �	
9��&'	_` - - - 
  2,557,439 10,329,495 2,049,366 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

��	��
�	�����J(8S          4,264        17,221            1,620 
���J(�Y��8S        23,355        94,331          10,558 

���J�8S�Y�J(�� 
      833,904   3,368,138        722,653 

�������J(�� 
   1,695,916   6,849,805     1,314,535 

    2,557,439  10,329,495     2,049,366 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

9��&'	_` (*)   2,557,299  10,328,930     2,049,021 

��	9��&'	_`            140            565              345 
    2,557,439  10,329,495     2,049,366 
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(�) � �)�*���������(�]#�+ 

 

(�) � �)�*������D� ���-+ 

 

(!) � �)�*���T]�̂)��+ 

 

(») � �)�*�8������,��!0+ 

 

(�) � �)�*�¶���](+ 

 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

�	Wd ��� ��   2,557,439  10,329,495     2,049,366 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

��3����   2,557,439  10,329,495     2,049,366 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

)����T]�̂¿7 &�� (�	�1���)          2,216          8,950            3,144 
�	
8��)����T]�̂¿7 &��   2,555,223  10,320,545     2,046,222 
    2,557,439  10,329,495     2,049,366 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

��?���CD      483,445   1,952,633        755,043 

������      620,632   2,506,733        459,132 

�
#��      267,581   1,080,760 - 

�c��6�� �      647,874   2,616,764        353,117 

��3���      198,490      801,701        171,749 

����0���      331,901   1,340,547        306,861 

�	�1���          2,216          8,950           3,144 

��G�k          5,300        21,407              320 

  2,557,439 10,329,495     2,049,366 

                OpHH                       OpHp 

 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

�	
9�¶���](A
   2,557,439  10,329,495     2,049,366 
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(Å) � �)�*��*
�� 

 

 

(e) � �)�*�K�*%�:�����
�� 
+ 

 

 

 

r.  �	�� ������ 

`% �(� ��!×�mQ���pf 8S��� �� 
 OpHH ��?�5n	�8����9��� �9���N����45�67�&'	��T	�:��
�!!�&��AF�%� ������ Z% 
m��	�� ������ Hp% ����9���N����45�67�&'	��T	� �Y��	���?�5n	�% ���](P#;���T	�8����%&�a Credit Bureau 
(Cambodia) Co., Ltd. ��J(!
�J��c��:�� H0.000 �	Wd ��� �� ���������\�&�% ���](P#;�>����J(�-��	������ 
��T	� ��	��"��
#������]&º9�P#;�!
�j����]�̂��cD' �����45�67�&'	8���
�	���&��&��%#N ��	��������T	�2 %� �����
���=�AF�����*�%��������"�  ��	�!
�j��9���m��9���N����45�67�&'	��T	� (Cambodian Microfinance Association) `
mQ���pU 8S�¿7  �� 
 OpHp 8��:��
�!a�9���N����45�67�&'	��T	� �&4�� ������ Hp% ��9�&��� Of0.000 �	Wd        
��� �� m�)��	��	������?�5n	�% ���](P#;���T	�2 

 

`mQ���HO 8S��\R �� 
 OpHH �	�� ������!
�J��c��:�� H0.000 �	Wd ��� ���&4�:��������!
�J��R(��?�5n	��Y��	��9��
�N����45�67�&'	��T	� ������� ��������	���?�5n	�% ���](P#;���T	�2��?�5n	�% ���](P#;���T	� �
�	��-��	��
�#� 
%!	=�60 ��#� ����� ��J(�����	� O.f00.000 �	Wd  ��� ��2 �	�� ��������=�	
9�%�:���`=��2 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

% ���](�j� �   1,795,707   7,252,860 1,418,027 
D/   761,732  3,076,635     631,339 
    2,557,439  10,329,495     2,049,366 

 OpHH OpHp 

 )�( )�( 

P#;��YK&�Q��� 23% - 36% 24% - 36% 

P#;��Y�	�1��� 0 % 0 % 



b.  ;"����'5�

  
8��
KK" �
)+% ���]( 

�
�B��] ���h��#N  
�]&º9�� ��� 

���Ù����  c� ��(�� �	� �	� 

mQd����               

`mQ���H��� OpHH              1,298    4,167        10,069           12,237         45,094     72,865       295,322 

��e�8�'� - - 5,647 436 - 6,083 24,569 

`mQ���UH A�� OpHH 1,298 4,167 15,716 12,673 45,094 78,948 318,871 

 
�����1               

`mQ���H��� OpHH              1,023            2,322          6,860             6,702       25,058     41,965       170,084 

;(��;���	�
% �(� ��!×� 

206 461 4,429 1,490 5,009 11,595 46,832 

`mQ���UH A�� OpHH 1,229 2,782 11,289 8,192 30,067 53,559 216,325 

&m�d�����67�               

`mQ���UH A�� OpHH 69 1,385 4,427 4,481 15,027 25,389 102,546 

`mQ���UH A�� OpHp                275    1,845         3,209             5,535         20,036     30,900       124,805 

;(��;���	��� 
 OpHp                377      2,077          3,306              1,647           8,182     15,590 - 

����� | LR 
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Uc.  '�d'�e�)���'5���% 

��,����Y% ��!×���%(m����B���� ������BK���� ���&4�:�%&��� �-���8��9����,K�	�&��N ���!À�� ������%&���
�����,!��m����B���� ������BK���� ����-�����,���m��:��!
�#e 8����������,]�Y�c���[ AD�����,��!"� 2 
!
�J�8��%&������&4�:���� e��!/���%�+ 

 
�
8 b�
J��	�m���,�:��!
�#e����Y% ��!×���%(�� �&4�:���� e��!/���%�+ 

 
 

UU.  ��'5���%�
1���= 

�

(*) �R(����Y*���!0���S0��:���� Consorzio Etimos S.C. ��?�5n	���&
����(��e)�5n	��� Consorzio Etimos S.C. ��!
:��
#&��-��	���!0���S0��:����9�&
m� Ofr Kc b� ��	��J()�5n	�2 ��!0�����=��K�	�&��N*�&��4�%��� Consorzio Eti-
mos S.C. ���!
�J�8��:���e ����:����67� 8���!�������� �e ����&4���;&����-�����?�5n	���;&����
#	 �� �e ���
�	
9���0��� Consorzio Etimos S.C. &�Y���&2 

�                ����                       �����
� �'�O �>7��u�� X�&7�H�� �'�O �>7��u��

.�/7��78!�u7�6̄7�!G\��6.����5�          4,580�        18,498�         3,926�

.�/7��78!�u7�6̄7�!G\��6.�y��5�                -�                -�                -�
 �   4,580�  18,498�        3,926�

� �B�uv���\� �*�&7@���4������ y����6.�� ��',�

� �'�O �>7��u�� X�&7�H�� �'�O �>7��u��
���'��7j\f�6(��NŠ��[ �� B�����                2,290�          (210)�        2,080�
6���&����Ð��(�6�)��               1,162�           684�        1,846�
���'��7j\f�6(�� NŠ��[ �� B �����               3,452�            474�        3,926�
6���&����Ð��(�6�)��                  594�              60�           654�
���'��7j\f�6(�� NŠ��= �� B �����               4,046�           534�        4,580�

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

%�:���&4���J�        31,139      125,770         26,090 
%�:��:��BJ�	�          (237)          (957)            (271) 
�:������	����%�J�          9,045        36,533            8,990 
�:���
�����	�)�5n	���� Consorzio Etimos S.C (*)          6,553        26,467         4,462 
��G�k              65      263            1,320 
         46,565   188,076          40,591 
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UX.  Ð�������I���W&Ð����� 

�

 

�#���&4���;&��Y)��	���&
j���(�:����0���)��	���8��������%��
#&�����	�(+��� l �Y q 8S ���9�%
�:�� H0% ��	��J(�� 
 (OpHp: H0%) 2 

 

UY.  ��Q� 

�

 

(i) KIVA Microfunds 

 

�-mQ���Hp 8Sh�) �� 
 Opps ��?�5n	�:�!	=��!0���S0��:���� KIVA Microfunds ��%&�a (“KIVA”) 2 ��?�5n	��&4�����
P#;��
�����(K&�Q���� �̀ �����AF�%�����	
�� KIVA Microfunds *�(+��5�
�] ��� KIVA 2P#;���=�	
9�%_`
�	
9�%�:������:�������&4���������
8S2 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

�W���� ���� �	���»�      150,000      605,850        100,000 
�W� :b  �b	#� ��,� - -            8,000 
       150,000      605,850        108,000 

                  OpHH                       OpHp 

 �
#&�

�
"�� 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

KIVA Microfunds (i)      454,398   1,835,313       398,506 
Consorzio Etimos S.C (ii)      399,430   1,613,298       224,430 
A`"K���LM�N����   - -       300,000 
Luxembourg Microfinance and Development Fund 
SICAV 

(iii)      450,000   1,817,550       500,000 

A`" Maruhan Japan (iv)      180,000      727,020 - 
A`"�K�	���R��K���	� (v)      100,000      403,900 - 
      1,583,828   6,397,081    1,422,936 
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(ii) Consorzio Etimos S.C.  

 

 

(iii)  Luxembourg Microfinance and Development Fund SICAV 

 

%��
#&� 

P#;����J(k9�%��
#&�(=��� Z�� 
 

P#;���H: mQ���pH 8S� �!×�% �� 
OpHO 

P#;� 
P#;��� H: O00.000 �	Wd ��� �� 

P#;��� O: U00.000 �	Wd ��� �� 

%��;&��� �:���������%�:���&4���;&��������� l8S 

��*%�:�� 

P#;��� H: ��*%�:�����
�� 
�� LIBOR ��&������R, �68S������ f,f% 
�%�:��K���9������� r% ��	� H�� 
 �R(9��c��:��������� O00.000 
�	Wd ��� ��2 

P#;��� O: ��*%�:�����
�� 
�� LIBOR ��&������R, � l8S������ 
f,f% �%�:��K���9������� r% ��	� H�� 
2 

���B�¿0 
 

��?�5n	�:���e)�5n	��� Consorzio Etimos S.C. !
�J�Hs 9��c��:������
�c� Z.Url K� b� (�����c� l.ffU �	Wd ��� ����!:���������	��
#&�
�
"�� HH /���� 

%��
#&� 

P#;�9�%��
#&�(=��� Z �� 
�-mQ� 

P#;��� H: mQ���Hf 8SA�� �� 
 OpHO 

P#;��� O: mQ���Or 8S�	�i+ �� 
 OpHf 

P#;� 
P#;��� H: O00.000 �	Wd ��� �� 

P#;��� O: U00.000 �	Wd ��� �� 

%��;&��� 

P#;��� H: �:�������&4���;&���!
�J� f0.000 �	Wd ��� ���-mQ���Hf8S
A�� �� 
OpHH ��� Hf0.000 �	Wd ��� �� �-mQ���Hf 8SA���� 
 OpHO 

P#;��� O: �:�������&4���;&���!
�J� sf.000 �	Wd ��� �� �- mQ���Or 
8S�	�i+ �� 
 OpHZ ��� OOf.000 �	Wd ��� ���-mQ���Or 8S�	�i+ �� 
 OpHf 

��*%�:�� 
P#;��� H: ��*%�:�� r% ��	� H�� 
 

P#;��� O: ��*%�:�� r% ��	� H�� 
 (���!e�����,���%�:��) 

���B�¿0 
 
�	
9�%_` 



����� | 51 

 
 

(iv)  A`" Maruhan Japan 

 

 

(v) A`"�K�	���R��K���	� 

 

 

U[.  �#�-.�/�'�(��Z�4��"#��f 

�

%��
#&� 
P#;�9�%��
#&�(=��� U�� 
 �-mQ� 

P#;��� H: mQ���Ol 8S&	W �� 
OpHZ 

P#;� P#;��� H: Hr0.000 �	Wd ��� �� 

%��;&��� �:�������&4���;&���!
�J� Hf.000 �	Wd ��� ���-�������&�9� 

��*%�:�� q% ��	� H�� 
 

���B�¿0 
 �	
9�%_` 

%��
#&� 
P#;�9�%��
#&�(=���  9 8S�-mQ� 

P#;��� H: mQ���Hf 8S��Q	` �� 
 OpHO 

P#;� P#;��� H: Hp0.000 �	Wd ��� �� 

%��;&��� �:�������&4���;&����-mQ���Hf 8S��Q	` �� 
 OpHO 

��*%�:�� q% ��	� H�� 
 

���B�¿0 
 �	
9�%_` 

                OpHH                       OpHp 

 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

��&	�B�-����% �(� ��!×�        31,298      126,413          17,468 

�
� �_�A���	�% �(� ��!×�       27,445   110,850          31,208 

��̂:������	�% �(� ��!×� 
    (33,457)  (135,133)        (17,379) 

         25,286     102,130          31,298 
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U\.  ��'5;��%�
1�< 

�

(*)  ,BN�,B�F��,�&�B�uv����B[,&�*�&7@���4�������=�*�,U� Z���ž�7�!�	 

�

 
U].  �MZ���� 

�

 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

�
� �_�A��
����:���DA����&��N (*)        40,460      163,418          34,900 
%�:���&4����        21,831        88,176          11,355 
W�%�&4���� - -          10,632 
_`��������	�1���          5,471        22,097            5,471 
�D5n	(� ��0 ���+�&4����          8,500        34,332            3,150 
��,����:��8S�c���,%&��	��&4������G�k          3,035        12,258            3,085 
��G�k          6,084        24,573            2,440 
  85,381 344,854          71,033 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

��&	�B�-����% �(� ��!×�        34,900      140,961          23,580 
:���;&���	�% �(� ��!×� 

      (6,090)     (24,598)            (300) 

�
� �_�A���	�% �(� ��!×�          5,220        21,084            5,810 
�
� �_�A���	�% �(� ��!×�����R(�	�����          6,430        25,971            5,810 
         40,460      163,418          34,900 

                OpHH                       OpHp 

 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

��&	�B�-����% �(� ��!×� 410,000   1,655,990       410,000 

�����	�:����      390,000   1,575,210 - 

��&	�B�-!	�% �(� ��!×�      800,000 3,231,200        410,000 
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�-��	�% �(� ��!×�!��mQ���UH 8SA�� �� 
 OpHH �����	���<����+8��!	=�60 ������?�5n	��c9�!
�J� r0.000 )�5n	� 8����	�
�J(5n	�9�&
m� Hp�	Wd ��� ��2 !
�J�)�5n	�;
�K���&4�:��������!
�J�2 

 

�-mQ��� Oq 8S ��¶ �� 
 OpHH ��?���c�g��:������?�5n	�:��
�!!�&����\�������	���!
�J� ZH.000 �Y r0.000 )�5n	�
8����	��J(5n	�9�&
m� Hp �	Wd ��� ��2 %����\������	���= �&4�:�K�	�]&�R(A`"�&�m���T	��-mQ���f 8S&	W    
�� 
 OpHH2 

 

�-mQ��� Hr 8S ��� �� 
 OpHO � ��DA�����Y�����<����+�����?�5n	� �&4�:�K�	�]&�R(���J� �#� �����2 

 

� ��(�
K�&)��	���������?�5n	�9���!/���%�+ 

 

 

U`.  "#�I�$��4�� 

�

                OpHH                       OpHp 

 
�	Wd ��� �� )�( �	Wd ��� �� 

�W� K� �n	�¶��      270,000 33.8%   100,000 

�W���� �����	���»�      260,000 32.5%    120,000 

�W� KnJ� �c����      150,000 18.8%    100,000 

�W� ��& !]�������        50,000 6.3%      40,000 

�W� :b  �b	#� ��,�        43,300 5.4%        30,000 

�W� :b  �b	#� ��,� (&
j���(�	�����)        16,700 2.1%                   - 

�W� :b  �b	#��� �                - 0.0%     10,000 

�W���� �n	( �	��#�a        10,000 1.3%    10,000 

       800,000 100.0%   410,000 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

P#;�����	���;��YK&�Q���      598,264   2,416,388        512,735 
�:����67������&	�B��J(A`"��G�k          1,209          4,883              516 
  

599,473   2,421,271        513,251 
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Ug.  "#h3$��4�� 

!
j(%�:�����&�����-����:����0�2 

 

 

Ub.  "#�I�'�����*�$��
1�< 

�
 

Xc.  ��=�1����6�D�3��Ðð���M)���= 

�

                OpHH                       OpHp 

 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

!
j(%�:������:����0�      100,599      406,319          81,077 

       100,599      406,319          81,077 

                OpHH                       OpHp 

 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

!
#� ���%�����](          3,210        12,965            5,678 

K
�j(          1,276    5,154 - 

!
#� ������:���P#;�:�������          5,139       20,757            1,320 

!
#� ���G�k          1,028          4,152             665 

  10,653 43,028           7,663 

                OpHH                       OpHp 

 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

�:������&G      254,067   1,026,177        194,687 

�D5n	(�#�	 =�j� ��	�1���          1,470          5,937            1,800 

  255,537   1,032,114        196,487 
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XU.  "#h3��Z����*�$��
1�< 

�

                OpHH                       OpHp 

 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

!
j(���%�����:����(��        24,369        98,425          18,422 

�D5n	(� ��� ���+        24,115        97,400            6,787 

!
j(���%�J�% ���](         20,913        84,468          18,855 

!
j(�����,%&��	�        10,340        41,763            7,828 

�9i +% ���](����1&��1��          6,041        24,400            5,538 

�D5n	(����
m b����D          5,204        21,018          15,157 

�
� �_�A��
����:���DA����&���          5,220        21,084            5,810 

�D5n	(�
`���
������
D��          4,860        19,630            2,988 

�D5n	(�c���d��          4,651        18,785            4,953 

�D5n	(���%�
`���
��           4,589        18,535            4,749 

!
j(��������	S          3,240        13,086            3,240 

���������%�AF��
�#�           3,042        12,287            2,530 

�D5n	(�G�F�g(����#� �0���          2,270          9,169              923 

_`�b���          1,151          4,649              995 

�D5n	(�����[ �]#�            878          3,546            1,264 

�D5n	(�9���)�            750          3,029              750 

!
j(���%�J��	����8Q;
            761          3,074            1,727 

K
�j(           432          1,745            1,792 

!
j(���%�AF��
�#�             453          1,830              416 

!
j(���%���	
��?���c�g��:�           451          1,822 - 

!
j(��G�k          6,321        25,531            3,898 

  130,051 525,276        108,622 
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XX.  '�(��Z�4��"#��f 

�. ��,����:��!
�#e 

 

 

S. %���â��� &�3���̂����:��!
�#e 

�R(K�	�W��Y*�!À����,R����������T	���?�5n	�9�%&�F��!0�&4������,����:��!
�#e���!
�J�8��A
��3� Op 
)�( m��:��!
�#e8�������,��:�� 
�R=��̂����:��!
�#e:������	��� 
2 

 

%���â��� &�3���̂����:��!
�#e�&4�:��#`*���* Op )�( m���,�:��!
�#e 8���&4�:���� e��	��#��       
��,����!������/���%�+ 

�

 

�. �¿� ��̂R�m����& 

%�#`��̂�����?�5n	�&��4���(9�%�&C&����&B����
�R(K�1̀ (�R, ���̂R2 �R(D% K�	�&��Nm�!À�� ���      
�67&����̂R�Y�����&��&��%��!�������S	�"� �-9�)������!
��=%���D( ��G�k"� �-���(!
�J�8���(%#N �-
��	�:(%#N 5�67�&'	�!�c��&4�:��d ������-��	�%�� ��!×���%(� �̀ ����9�%%�
#&�����!!	���%(��`(�R, � 
��̂RJ!2 

                OpHH                       OpHp 

 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

��̂����:��!
�#e�
���% �(� ��!×�        27,445      110,850        31,208 

��̂��� (�
#&��
"����H0)          (654)       (2,641)         (1,846) 

         26,791      108,210        29,362 

                OpHH                       OpHp 

 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

��̂���	������̂����:��!
�#e      110,620      446,794      124,035 

��̂����:��!
�#e��	�K�* Op )�(        22,124        89,359        24,807 

S���!
j(����!%&���:�*�!À��D�����, 
         5,321        21,491          6,401 

��̂����:��!
�#e 27,445 110,850 31,208 
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XY.  "��*6"��4��'����%&'����*�$� 

�
 

X[.  ����5�������*�$��8���i2�(&Ð� 

�. K&'������N��G�k���a� ���c�`
 

�

S. �:����0� 

 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

!��D!��:��������)���&��&��%�������       
��̂���	������̂    110,620      446,794   124,035 
��(]&���!
��=�       
 
������K!�����B (�
#&��
"���� 9)       11,595        46,832   15,590 
   �
#	 ��	���� (1,264) (5,105) - 
   �
� �_�A��
���P#;��!:&���� (�
#&��
"����7)         1,724          6,963 (4,897) 
��̂���	�%�d ������	�!�]&    122,675      495,484    134,728 
%��������/(%Q(!	=)m�D!��:���j� ���         

   ��%8����C����B�������K����       
   �:��&
���*�!À���-A`"�j� �     (19,500)     (78,761) - 
   P#;�����	���;�!
��=K&�Q���   (508,074) (2,052,110)  (355,660) 
   ���B������G�k      (5,974)  (24,129)  (5,385) 
   �#���&4���;&��Y)��	���       42,000      169,638      18,000 
   ���BK�����G����&       14,348       57,952          6,694 
D!��:��:��� /(������	�)��&��&��%�������  (354,525) (1,431,926)    (201,623) 
��̂8��:���� (�
#&��
"����HZ)    (33,457) (135,133)    (17,379) 
D!��:���	�̂������)���&��&��%�������  (387,982) (1,567,059)    (219,002) 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

�:������&G���K&'������N��G�k        78,266      316,118        61,028 

                OpHH                       OpHp 

 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

�W���� ���� �	���»�      150,000      605,850      100,000 

�W� :b  �b	#� ��,� - -          8,000 

       150,000      605,850   108,000 
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X\.  ��"Q��eAG� 

��?�5n	�9������!0����J���D� ��%�j� ����;
�% ���](�-�S&�9���!/���%�� 

�

 

X].  �'�T�$��?��$3@P���5$� 

��?�5n	�:�����X� =�� 9b ���	�9b ����45�67�&'	!
%&� ��� 9b ���	�9b ����45�67�&'	 ��K���	� 8�����?�5n	�D_#+��J�S	��&4�
9��
 �& *�(+��S�&���!
��=���J��#� ����� !	=mQ���f 8S��� �� 
 OpHO �5�(��J�:�%K�	�]&(����� �-mQ��� Hr 
8S��� �� 
 OpHO2 %����X� =��= �&4�:���J�D1 ���R( A`"�&�m���T	� �-mQ��� r 8S�	�i= �� 
 OpHO2 

 

X`.  $�3��MB�:
H�'�(E� 

K�1`(�R, ���̂R9�% ���](��̂R!
�J��� 8��9����̂��AF�%�&C&����&BK�1)�9��
�#� %�������������-��	�   
��=��j!����T	�2 %K�	�&�!À����̂R������67&��8�����̂R!
��=��&��&��%�J(!
�J��!�&4����D(�R(S	���"� �-
���9�%�&C&����&B�R(�E�����̂Rm�% ���](��̂R;
����`=2 %� ���!×](�����?�5n	������&��&��%�
�Je���SdJ��!
9�)�S	�"� ��%� ���!×](8���AF������-���9�%�&C&����&B�R(�E�����̂R;
��`=2 

 

���������#��(B�����&��&��%j�J(�&4�:��
;���R(�E�����̂Rm�% ���](j�J(�`=��?�5n	� �c��%�
#&���̂
�8�'� %�����](���%�:��(�&�b �8���!9��D���2 %�
#&���̂����� �e �R(�,:�D�����̂�!�AF��Y:���	�   
(+������� 
������:�5�&���(+�������� 
2 

 

Xg.  $��Ð���Ð�j���23�������! 

������������?�5n	�&��4���(9�%(�!�&��	�R���
#&��"��$�Y���¶���]( ����������¶���](;
��`= �����R(
��<#+� ��� ���+2 %��������¶���](�����?�5n	��c�������AF�%�
#&�K&��¿7 # ���¶���](!���k�������&J̀ �����
¶���](����AF�%�
#&�%8��8!����A��
����������¶���](;
��`=2 ¶���](���&����������)��������8����?�5n	�
�J����=9�¶���](��&��&��%¶���]( 5�67�&'	�¶���](P#;�¶���](���g (J�9�¶���](K�*����:�����¶���](
K�*%�:��) ��� ¶���](D_�A�2 /���%���= ����"����:(����"�%#N m�`
8����?�5n	�(��������:�� 
�������������¶���](;
�Û(8������]�̂�������)�����������SdJ�2 

�                ����                       �����

� �'�O �>7��u�� X�&7�H�� �'�O �>7��u��
�4����FG�� B�        16,680�        67,371� 20,280�
7�g�.(�FG�� BN��4����*B�� B�          2,840�        11,471� 19,520�
 �        19,520�        78,842� 39,800�
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Or.H ¶���](��&��&��% 

¶���](��&��&��%���¶���](m�%/&��� 8���!���&9������R(D8&��F=/&����](m��
�#� �������¶���](   
��&��&��%�R(D8&��	�G ������]�̂�������m����	���j� ������*� /����2 ¶���](��= �&4�:��&�8!�*�(+%
���\�&����
�#� %�������¶���](��&��&��%%�&C&����&B���%�(%#N .B:��&c��&4�������)��������*�(+K�1)�
����������"
��8��>���B��K�1)������������#+�������2 ;
���=J�9�¶���](/�8���!À��%����c&�*��#��(B
���%8�d���d
2 

 

�#+�������¶���](P#;�:����\�&�"����:( �����&�� �A��������������%8#`
�Y��(��?���&��&��%�
/��k���
!`��T]�̂%�������¶���]( ���)��
:!�m�%�&C&����&Bm����	� �������
#&�K&��¿7 #����&
m������������&C&����&B      
¶���](��&��&��%����J���2!À���&C&����&Bm����	����%3��8���&4�:� ��&��&��J�9�%���\�&K�[ A�
���!	=5&'��/%
�
#&�%�&C&����&B���]�̂%�AF���(9������̂)�m���&�� �A� ���>�D�R(_`���%K�	�W�*����67&�����&
��%!À��2 
!À�������&�� �A����&4�:��&C&����&B ����� �e�����;&��R(���j�Y����"��$���(	�̂DE��������������?�5n	����;
�
���67&��2 

 

Or.O ¶���](P#;� 

��?�5n	��&4�:����&a��Å��	S�c�¶���](P#;�8���¶��](�j� ����K&�Q����b�(�m������g ���SdJ����](��	�
%�
��e�&�F��!0�����!0���!
��=��?�5n	�`�
j!�m�%��D��2 ¶���](P#;����&���������!e��P#;�����	�
��;�8�����&9�������)�����P#;�;
��`=2 

 

(�) %3��8��¶���](P#;� 

��?�5n	�:����\�&�"����:(¶���](P#;�8�����!
�����������&C&�*���%_`�b�������)�¶���](2��&�� �A�m�%
�
#&�����&¶���](%�&C&����&B%�����:�����%�������P#;��&4�:�K�	�&�����8���*����� �A�P#;� 8��:����!

�
����
������&����
���&P#;������J��60� �;
� ���g�"��$%��
#&��c���<]S#� >�D�
�������&�� �A�8��
���&��P#;� �c��&4�:�3��8�����������(2��?�5n	���:�_`aSdJ� 9�%8��8!�&J̀ ��R!����=3�K�������    
P#;�K��3(&
m� ���K�� K�	�]&P#;���8�2 

 

(S) %��������
 �&¶���](����"�%#N �������¶���]( 

��?�5n	���������
 �&����&C&����&B%�������	 
¶���](P#;� �-���8���J�������e�������Y���m�����	�1� �����?�
���;
��Y���h�g5���2 
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��?�5n	����!
���!`��T]�̂*��
 �&m�¶���](P#;��R(R���
 �&���!
�J��c��:��m�¶���](8���! ��J�(�:�
;�����c�K��S0�>�&������?�K��S0����*�8���h�g5���2%��Å��	S�c�¶���](P#;��&4�:��������*�(+%� �)�
����&;&������&�)�>�&���K��S0� ��� >�&���K��S0� �%� �	��m� %&�F��!0��	�%���&������%�:������:������ ���;
�
*�(+%����&B����� �e�������&����P#;� 8�������23���&4�:���������8���*�(+%��J�(�������B�����S�&
_`���K�1)��>�&�������!�%�����AF�����
� �_��
���%:&����P#;���8�2 %�
#&��������&m�¶���](P#;�
*� ��������&������ ��](h�g5����&4�:�K�	�]&�R(��?���c�g��:�2 

 

¶���](A
k�&4�:��
#&��R(A`"�j� �a�¶���](P#;����Y!
��=K&'������N>�&���j �J(8�������� 
Hp )�(m������A��� ���	�̂�����?�5n	�2���*���%���S As-0l-OOl ��.� ���A`"�&�m���T	���?�5n	�
�
:!��g���������W���K�	:&K&��9!
�J� Op )�(3�¶���]( P#;����Y�����?�5n	��A���c�K&'������N>�&�
��j�J(��������A��� ���	�̂�����?�5n	�2 ¶���](P#;�A
k����&4������� Upp)�( �����A��� ���	�̂�����?�5n	�
��2 

 

(�) �"�%#N �
� �_�A����)�K��Q( 

��?�5n	�&
����(K�	�&�*�%�&�a� ��P#;�����
� �_�A�m�:(%#N 5�67�&'	 �R(���*� ��%�8������]�̂8��
9��-�
#&��
"����S O.r �!e�R(A`"�&�m���T	�2 

 

P#;�����	���;�8��9�(+���5���
#&���&�!��U0mQ� ����&�a9�)�K��Q(�`=�� ����8��8&9��º&]9�
��	(����=2 ����&K���9m��
� �_����W���
���)�K��Q(�&4�:��AF����� ���](�R(%�&�a� ��8������]�̂2 

 

(�) ¶���](K&��9m�P#;��	�����60� ��&'	�¿0 
��	�%��������P#;���G�k 

 

 

*��/������� eK
��¶���](K&��9�����?�5n	��-��	�% �(� ��!×�m�mQ���UH 8SA�� �� 
OpHH �R(��� ��&K
���&'	�¿0 
8��

                OpHH                       OpHp 

 
�	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

��&	�B�-A`"��G�k 63,683 257,216 47,092 

P#;�����	���;���(K&�Q��� 2,552,227 10,308,446 2,044,614 

�	�� ������        10,000        40,390 - 

���B������G�k 46,565 188,076 40,591 

 2,672,475 10,794,128 2,132,297 

¶���](P#;�;�����c�_&	�-��	�*��&	�B%�    



����� | 61 

 
�#=���������?�5n	� 9��
�	�!�&�!
��=��̂)����SdJ� ��	�%�����������g��(:�K��� �9¶���](P#;������Ù���
a¶���](K&��9 !
��=¶���](P#;������?�5n	���4�:��
 �&!
��=!
�J����m�P#;�������
� �_�A����P#;�
8�������G ](2P#;�����	���;��&4�:�������(��8����K��S0�;
��`=8�� 
�c�a��J�:��:��!
�#e2 

 

(�) P#;�����	���;��&4�:����<���!/���%�� 

 
�
����"��
#�m�%�AF��
� �_�A�P#;��R(K�	�W��Y*���<S#� &��4����A`"�&�m���T	�%���:�������&���
��� �e�����B�¿0 
(�����D!��:��) ����&4�:�����(����AF�%���j���(2 

 

(H) P#;�����	���;�8�����;��5J�%��
#&� ������9�)�K��Q( 

P#;�����	���;� 8�����;��5J�%���
#&�����&4�:��&��	�a9�)�K��Q(���(�	=�*8&9� �]&º9�j�J(!��	�
��� e��	(����=2 

(O) P#;�����	���;�8��9�)�K��Q( 

P#;�����	���;�8��9�)�K��Q(���P#;�����	���;�;
�Û(j8����?�5n	��
#&�a9����	*�m�)�
�
�K���5�(��?�5n	���� 
�c�a�!������:������ ���%�:��*�%��
#&��-��	� ��<S#� ��!0���m�P#;�����	���;�
�`=:�2�R(K�	�W��Y*��"�%#N 8#`
���A`"�&�P#;�����	���;�8������%��
#&�(+��� U0mQ��&4�
:��&��	�a9�)�K��Q(�5�(����& K���9m��
� �_�A��������
���)�K��Q(�&4�:��AF�����8����Y���%�&�a� ��
8������]�̂����8��8&9��]&º9�j�J(!��	���� e��	(����=2 

 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

P#;�����	���;� 8�����;��5J�%��
#&�������9�)�
K��Q( 

  2,552,227  10,308,446 2,044,614 

P#;�����	���;�8��9�)�K��Q(     5,212   21,049 4,752 

!
�J��	�   2,557,439  10,329,495 2,049,366 

���       

�
� �_��
���P#;�:&����     (5,212)   (21,049) (4,752) 

!
�J��	�̂   2,552,227  10,308,446 2,044,614 

                OpHH                       OpHp 

 �	Wd ��� �� ������ �	Wd ��� �� 

5J�%��
#&��� U0 �Y��� fq mQ�          2,448          9,887           1,652 
5J�%��
#&��� lp �Y��� rq mQ�          1,389          5,610           1,840 
5J�%��
#&��� qp mQ������!������=      1,375   5,554           1,260 

  5,212 21,051           4,752 
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(!) %�������	 
���B����5�67�&�	8��9�¶���](P#;� 

(H) *�(+%8��8!���*
�����DE�� 

¶���](P#;������?�5n	��-��	�% �(� ��!×�mQ���UH 8SA�� �� 
OpHH 8���j� �;
���?�������*
��
�-R, ����m����-
��	��������T	�2 

(O) *�(+� ��](h�g5��� 

 

  ��&	�B
��J( 

A`"�m� 

P#;���� 

�	���;� 
���� ������ 

���B���� 

��G�k 
�	� �	� 

  �	Wd  �	Wd  �	Wd  �	Wd  �	Wd  ������ 

�-mQ��� UH 8SA�� �� 
 OpHH             

������ - 620,632              - - 620,632 2,506,733 

��?���CD - 483,445              - - 483,445 1,952,633 

�
#��   267,581              - - 267,581 1,080,760 

D' �]�5�67�&'	   63,683 -              - -  63,683 257,216 

�c��6�� � - 647,874              - - 647,874 2,616,764 

��3��� - 198,490 10,000 - 208,490 842,091 

�#� �0��� - 331,901              - - 331,901 1,340,548 

P#;��
����	�1��� - 2,216              - - 2,216 8,950 

��G�k - 5,300              - 46,565 51,865 209,483 

  63,683 2,557,439 10,000 46,565 2,677,687 10,815,178 

�-mQ��� UH 8SA�� �� 
 OpHp 
            

������ - 459,132              - - 459,132 1,860,862 

��?���CD - 755,043              - - 755,043 3,060,188 

D' �]�5�67�&'	 47,092 -              - - 47,092 190,864 

�c��6�� � - 353,117              - - 353,117 1,431,183 

��3��� - 171,749              - - 171,749 696,099 

����0��� - 306,861              - - 306,861 1,243,708 

P#;��
����	�1��� - 3,144              - - 3,144 12,743 

��G�k - 320              - 40,591 40,911 165,812 

  47,092 2,049,366 - 40,591 2,137,049 8,661,459 
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Or.U ¶���](������g 

¶���](���g���¶���]( 8��&
m����g��
5�D!��:��`���K`�&m���S�&	��#N ���%8����C��R(D%�d �����    
&
m����g2 ¶���](���g���&�����R(DD' �)�������W(m�K�*%�:�����(�]#� ������&�����A� 8����Å��c�
!�`���g���W��������Y���;
�%8����C�m�K�* �&
m����g��!�K�*%�:���
W&P#;�K�*������(�]#�����
���&
m����A�2 

 

(�) ¶���](%������(�]#����� 

¶���](���(�]#����¶���](m�%����!	=m�&
m���S�&	��#N 5�67�&'	 8���j� �����%8����C�K�*������(�]#� ����2 

 

��?�5n	����9�¶���](%������(�]#�������	
�
�J��`=�� �R(D��&��&��%!
�������?�5n	� ���:���	Wd ��� ��2��?�
5n	��-��	��������T	�K�	�&���&��&��%�����&����SdJ��R(�����:���&�9��:���	Wd ��� ���!����R(D���(�]#���=
�&4�:������:���b ���W(�-��	��������T	�2 

 

(S) ¶���](&
m� 

��?�5n	��	
9�¶���](&
m�����]�&�R(D��?�5n	����:��g�	�%� ����������]�& 8���&�!
j&� a� ����	�*��&	�B% 
�%� �������
������ � *�&
m����g*�(+!
�#e�/&2 �!0	������= ��?�5n	����9��"�%#N ��������¶���](&
m�      
���(2 

 

(�) ¶���](���K�*%�:�� 

¶���](���K�*%�:���
�$�Y���%/&������!
#� �%�:���	�̂ �R(D8&%8����C�m��
 �&K�*%�:�����%�d �����
�-��	��9�)�m����B����������BK���2 ¶���](���K�*%�:���&4�:�������� *�(+%�&C&����&B�b �5�&�!&��Y���
!
�#e��%�j� ���	�,&m�d���g,&m�d����m������A����*� (+%� �)�!� d̀ =8����C�K�*%�:��2�%� �	��m�%_d ��!	=���
!
#� �%�:���	�̂��%8����C�K�*%�:�� 8��S	�����&��&4�:��&C&����&B�R(�A���Y�c��
 �&¶���](8���
#&�a�!
��J�(�:�2 

 

�#���������e!�&� 8���"��
5�����?�5n	�!
��=�8�����C�m�K�*%�:���&4�:�%&���'(2 *��/���%��AF�%
���<�K
��¶���](K�*%�:�������?�5n	�2 !
�J�8������60� ��-��	�*����= ���&
m��-�����	��6� �������B�������
���BK����R(���*��
R��m�%�
#&�&
m������ �e*���!0������%�� ��!×�m�%��D��2 



¶���](���K�*%�:�� 

�-mQ��� UH 8SA�� �� 
OpHH 
�&c� H 8S H �Y U 8S U �Y HO8S H �Y f �� 
 ������ f�� 
 "� �%�:�� �	� 

K�* 

%�:�� 

  �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� 
�	Wd ��� �

� 
�	Wd ��� �� �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� )�( 

���B����                 

D!��:�� - - - - -        20,238        20,238 - 

��&	�B��J(A`"�����c=D' �5�67�&'	       58,370 -   - -          5,313        63,683 - 

�:��&
���*�!À���-A`"�j� � - - - -      40,000 - 40,000 0.24% 

%.BS0�!�%����	���;�!
��=K&�Q����                 

- 9��
�#� %         2,470      23,355      830,486   1,695,916 - -   2,552,227 
24% - 

36% 

- �	
9��
�#� %         1,794 -          3,418 -   -          5,212 
24% - 

36% 

- �
� �_�A����W��         -        (2,715)       (2,715) - 

- �
� �_�A����Y - - - - -        (2,497)       (2,497) - 

�	�� ������ - - - - - 10,000 10,000 - 

���B������G����& - - - - - 46,565 46,565 - 

�	����B����       62,634      23,355      833,904   1,695,916       40,000 76,904 2,732,713   

���BK���                 

�#���&4���;&��Y)��	��� - -      150,000 - - - 150,000 10% 

��0� - -      349,430   1,234,398 - -   1,583,828 7,64% 

���BK�����G�k - - - - -        85,381        85,381 - 

�
� �_�A������̂ - - - - - 25,286 25,286 - 

�	����BK��� - -      499,430   1,234,398 - 110,667 1,844,495   

�
�K��%�:�����(�&)� OpHH - �	Wd        62,634      23,355      334,474      461,518       40,000 (33,763) 888,218   

�
�K��%�:�����(�&)�OpHH - ������     252,979      94,331   1,350,940   1,864,071     161,560 (136,371) 3,587,511   

����� | OL 



¶���](���K�*%�:�� 

�-mQ��� UH 8SA�� �� 
OpHp 
�&c� H 8S H �Y U 8S U �Y HO8S H �Y f �� 
 ������ f�� 
 "� �%�:�� �	� 

K�* 

%�:�� 

  �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� )�( 

���B����                 

D!��:�� - - - - - 7,455 7,455 - 

��&	�B��J(A`"�����c=D' �5�67�&'	      45,954 -   - - 1,138 47,092   

�:��&
���*�!À���-A`"�j� � - - - - 20,500 - 20,500 0.24% 

%.BS0�!�%����	���;�!
��=K&�Q����                 

    - 9��
�#� %      930         9,716     720,558   1,313,410 - - 2,044,614 24% – 36% 

    - �	
9��
�#� %          690           842        2,095      1,125 -   4,752 24 %– 36% 

    - �
� �_�A����W�� - - - - - (1,977) (1,977) - 

    - �
� �_�A����Y - - - - - (2,775) (2,775) - 

�	�� ������ - - - - - - - - 

���B������G����& - - - - - 40,591 40,591 - 

�	����B����     47,574     10,558     722,653 1,314,535      20,500        44,432 2,160,252   

���BK���                 

�#���&4���;&��Y)��	��� 50,000 8,000 50,000 - - - 108,000 10.00% 

��0� - - 300,000 1,122,936 - - 1,422,936 7.64% 

���BK�����G�k - - - - - 71,033 71,033 - 

�
� �_�A������ ̂ - - - - - 31,298 31,298 - 

�	����BK���     50,000 8,000 350,000 1,122,936 - 102,331 1,633,267   

�
�K��%�:�����(�&)� OpHp - �	Wd      (2,426)       2,558 372,653 191,599 20,500 (57,899) 526,985   

�
�K��%�:�����(�&)�OpHp - ������     (9,833)     10,368 1,510,363  776,551 83,087 (234,663) 2,135,871   

����� | OD 
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Or.Z ¶���](���D!��:���(��C� 

¶���](D!��:���(��C� ���¶���]( 8����?�5n	�"� ���̂)��
��e%&�F��!0���:���-������ �
#&������&
��%
D!��:�� ��
5�D!��:���!e��G�k2 

 

(�) �
�#� %�������¶���](D!��:���(��C� 

�#+��������&C&����&BD!��:���(��C���	�*��&	�B% ����������%�������	 
��������](�
#	 �8�� 9�%��
#&�2 
��?�5n	��AF�%�&C&����&B ����(%#N K
���
5D!��:�����
mQ�����AF�8��%�
��� �:� 5N ���8S����� �̀ ���R(D(+���
��=����
�	�����
/���
���%�������D!��:���(��C�2 

 

(S) �
�#� %������	� 

�����	��!
�������?�5n	� :����������	��&4�������)��	�������:����0�2 �����	��&4�:��&C&����&B ���
mQ��b �����;&�
*�(+%�&C&����&B����#+����������%��
#&�m��:����0�2 

 

(�) �
5�D!��:�����8����S�&	��#N ����G�N 

*��/���%��AF�%� �)������B����������BK���5�67�&'	���8����S�&&	��#N ����G�N�����?�5n	� �-��	�%R�����?�*�
%��
#&��R(8������%��
#&�m���!0��� 8���-�����&�&c�%�� ��!×�*�� &	�B%2!
�J�8��:���� e�-��	�*����
��
5�D!��:��*���!0��� 8������AF�K��¶�R(8�� ��?�5n	��������¶���](D!��:���(��C�8��9�)� ����J(
�R(8�������
5�D!��:�� 
�c��	�8�����:��AF�K��¶2 



¶���](���D!��:���(��C� 

�-mQ��� UH 8SA�� �� 
OpHH 
�&c� H 8S H �Y U 8S U �Y HO8S H �Y f �� 
 ������ f�� 
 "� �%��
#&� �	� 

  �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� �	Wd ��� �� 

���B����               

D!��:��     20,238                 -                 - - -                     -       20,238 

��&	�B��J(A`"�����c=D' �5�67�&'	     58,370                 -                 -                 -                  -           5,313       63,683 

�:��&
���*�!À���-A`"�j� �                    -                 -                 -                 -                  -         40,000       40,000 

%.BS0�!�%����	���;�!
��=K&�Q����               

- 9��
�#� %       2,470      23,355      830,486 1,695,916 -                    -  2,552,227 

- �	
9��
�#� %       1,794 -          3,418 -                  -                    -         5,212 

- �
� �_�A����W��                    - -                -                 - -       (2,715)       (2,715) 

- �
� �_�A����Y                    -                 -                 -                 -                  -       (2,497)       (2,497) 

�	�� ������ - - - - - 10,000 10,000 

���B������G����& 9,110 -        37,455                 -                  -                  - 46,565 

�	����B����   91,982      23,355      871,359 1,695,916 -        50,101    2,732,713 

���BK���               

�#���&4���;&��Y)��	��� - -      150,000 -                  -                   - 150,000 

��0� - -      349,430    1,234,398 - -    1,583,828 

���BK�����G�k -      85,381 - -                  -                  -      85,381 

�
� �_�A������ ̂                    -      25,286               -                 -                  - -      25,286 

�	����BK��� - 110,667      499,430    1,234,398 - - 1,844,495 

K&���/(��F=) D!��:���(��C��	� ̂2011     91,982     (87,312)      371,929       461,518 -         50,101 888,218 

`mQ���UH 8SA�� �� 
 OpHp               

�	����B����         65,339     10,558      752,934 1,314,535 -       16,886 2,160,252 

�	����BK���         50,000 110,331     350,000 1,122,936 - - 1,633,267 

K&���/(��F=) D!��:���(��C��	� ̂OpHp 15,339 (99,773)   402,934 191,599 - 16,886 526,985 
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